MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

MATRIZ DE RISCOS

AREA REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Obras Publicas
Contato: (32) 3696 3343
E-mail: danielaengenharia@demsur.com.br; engenharia@demsur.com.br;

arlanmendonca90@gmail.com; rstoque25@gmail.com

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na construgéo civil para execucdo de obras do
sistema de esgotamento sanitario do municipio de Muriaé, sendo elas: Sistema de
Esgotamento Sanitario do Bairro Gaspar e regido, incluindo redes interceptoras, redes
coletoras, elevatdria de esgoto, linha de recalque e 2 (duas) travessias por método ndo
destrutivel nas rodovias BR-116 e BR-356; Ampliacdo e Reforma da ETE Safira; Ampliacdo
de Reforma da ETE José Cirilo; Sistema de Esgotamento Sanitario do Bairro Centro,
incluindo substituicao de redes existentes; Sistema de Esgotamento Sanitario dos Bairros Séo
Pedro, Vila Conceicdo e regido, incluindo redes interceptoras de esgoto e travessia por
método ndo destrutivel da rodovia BR-356; Sistema de Esgotamento Sanitario do Bairro
Edgar Miranda e regido, incluindo extensdo de redes coletoras, elevatdria de esgoto e linha
de recalque; Sistema de Esgotamento Sanitario do Bairro Barra, incluindo redes coletoras,
redes interceptoras, 3 (trés) elevatdrias e linhas de recalque; Sistema de Esgotamento
Sanitario do Bairro Santo Anténio, incluindo redes coletoras, redes interceptoras, elevatoria
e linha de recalque; Sistema de Esgotamento Sanitario do Bairro Padre Tiago e regido,
incluindo extensdo de rede interceptora, elevatéria e linha de recalque. Estardo incluidos o
fornecimento de mao de obra e material conforme especificagdes constantes no projeto

basico, executivo e seus anexos.
1. INTRODUCAO

O termo 'risco’ refere-se a um evento futuro e incerto que pode levar a consequéncias, tanto
positivas quanto negativas. Para proteger 0s interesses e 0s recursos envolvidos nos contratos
administrativos, é essencial detectar os riscos que possam afetar a realizacdo da necessidade
que justificou a celebracdo do acordo e implementar medidas e controles para mitigar tais

resultados.

Ha diversas estratégias que podem ser implementadas para proteger os objetivos da
contratacdo frente aos possiveis desdobramentos de situagOes futuras e imprevisiveis, isto €,

0S riscos.


mailto:danielaengenharia@demsur.com.br
mailto:engenharia@demsur.com.br
mailto:arlanmendonca90@gmail.com
mailto:rstoque25@gmail.com

MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

O principal recurso inicial € a utilizacdo da matriz de riscos, uma ferramenta que capacita 0s

gestores a quantificar, avaliar e priorizar 0s eventos que tém potencial para influenciar a
realizacdo dos objetivos do contrato e, por conseguinte, 0s objetivos estratégicos da parte
contratante. A matriz de riscos possibilita a avaliacdo do nivel de cada risco identificado ao

multiplicar a probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que poderia resultar dele.

Com a finalidade de lidar com os riscos que possam impactar os objetivos do contrato, um
outro recurso que pode ser utilizado é a inclusdo de uma clausula contratual referente a matriz

de riscos, conforme definido nos termos da Lei n°® 14.133/2021:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

()

XXVII — matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de dnus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contrata¢do, contendo, no minimo, as seguintes informagées:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu
equilibrio econdomico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido
de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo as quais haverd
liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodologicas ou tecnolégicas, em termos de modifica¢do
das solugoes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

¢) no caso de obrigagées de meio, estabelecimento preciso das fragées do objeto com relagdo as quais ndo
havera liberdade para os contratados inovarem em solugées metodologicas ou tecnologicas, devendo haver
obrigagdo de aderéncia entre a execug¢do e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico,
consideradas as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia;

A clausula da matriz de riscos constitui uma disposicdo contratual intimamente ligada a
formulacdo da equacdo econdmico-financeira do contrato, uma vez que atribui aos
contratantes, desde o inicio, a responsabilidade pelos encargos financeiros resultantes de
eventos futuros e incertos (riscos) que possam perturbar o equilibrio dessa equacdo apés a

apresentacdo da proposta na licitacao.

Assim, no procedimento de contratagdo muito se tem usado o “mapa de calor” para fazer essa
analise de riscos que é uma ferramenta que apresenta o resultado visual de eventos de riscos
em funcgéo da relacdo combinada da probabilidade e do impacto de cada evento gerando o
nivel de risco para o risco analisado. A probabilidade é a chance de algo acontecer, ndo
importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
guantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto é o
resultado de um evento que afeta 0s objetivos. Ja o nivel de risco é a magnitude de um risco
ou combinacao de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas

probabilidades. A Tabela 1 apresenta 0 mapa de risco para a analise de risco.
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Tabela 1: Mapa de risco proposto para a analise da matriz de risco da obra.

PROBABILIDADE
BAIXA
CRITICO Médio
ALTO Médio
IMPACTO
MEDIO Baixo
BAIXO Baixo Baixo Médio
DESPREZIVEL Baixo Baixo Médio
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RISCO 01

RISCO:

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica profissional e

técnico operacional da empresa.

PROBABILIDADE:

XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO [JALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Planejamento da Contratacdo

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor

ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispde o inc. VI, § 1° e § 2°, art.
67 da Lei n. 14.133/2021, especialmente no que

Setor de Engenharia

- SMOP
se refere as parcelas de maior relevancia e valor

significativo do objeto da licitacao.

Observar as orientaces dos 6rgdos de orientacao Setor de Engenharia

e fiscalizagdo da Administragdo Pdblica como a | SMOP

Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas
da Unido, em especial o Acérddo n° 2.882/2008 —

Plenario e a Simula n® 263/2011, dentre outros.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Em caso de impugnacdo, republicacdo do

Setor de Engenharia

certame, com a revisdo dos itens de qualificacdo | SMOP

técnica e avaliacdo da necessidade da revisdo da data

base do orgamento.
Setor de Licitacao
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RISCO 02

RISCO:

Impugnac@es do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente

os relacionados a erros de projetos e/ou or¢camento estimativo.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO [CJALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XIBAIXO COMEDIO JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Selecéo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia Setor de Engenharia

por profissionais diversos daqueles responsaveis | _ cnrp

pela sua elaboracao.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Em casos de impugnacGes por erros nos

Setor de Engenharia

documentos técnicos, solicitar aos responsavels _ SMOP

técnicos que procedam com as correces.

Republicacdo do Edital, com a reabertura da Setor de Licitacdes

contagem de prazos.
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RISCO 03

RISCO:

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse

por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas

apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
Administragéo.
PROBABILIDADE: LIBAIXA XMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OJDESPREZIVEL [OBAIXO [OMEDIO XALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

COBAIXO COMEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Selecédo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

Necessidade de republicacdo da licitacdo, impactando no planejamento da

DANOS: Prefeitura Municipal de Muriaé.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Correto planejamento das exigéncias postas para Setor de Engenharia
. a contratacao.
ACOES PREVENTIVAS —SMOP

SETOR RESPONSAVEL

Setor de Licitacdes

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade Setor de Engenharia

quais seriam os motivos do desinteresse pelo [ _ qpiop

servigo no caso da licitagdo deserta ou revisao dos
valores estimados no caso de licitagdo fracassada

para uma possivel repeticdo do certame. Setor de Licitacdes
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RISCO 04

RISCO:

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo

de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO KALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

CIBAIXO XMEDIO JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

DANOS:
Prever, dentre as clausulas do Edital, san¢Ges que Setor de Licitacdes
contemplem esta situacao.
. Observar o prazo de validade da proposta .
ACOES PREVENTIVAS Setor de Engenharia

SETOR RESPONSAVEL

apresentada na fase de licitacdo e enviar o _ SMOP

contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Setor de Licitacoes

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei n. 14.133/2021,

convocar os licitantes remanescentes, na ordem

Setor de Licitacdes

de classificacao, para a celebragdo do contrato nas

condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Aplicar as sancdes previstas no Edital. Setor de Licitacdes
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RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: XIBAIXA COMEDIA LJALTA
IMPACTO: [CIDESPREZIVEL COBAIXO XMEDIO LJALTO CICRITICO
NIVEL DE RISCO: XIBAIXO COMEDIO LJALTO

FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Prever, dentre as clausulas do Edital, san¢Ges que Setor de Licitacdes

contemplem esta situacao.

ACOES PREVENTIVAS | Observar os prazos previstos para entrega do
SETOR RESPONSAVEL | contrato assinado e das garantias contratuais e

Setor de Licitacoes

acompanhar a entrega, notificando a contratada

caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

ACOES DE CONTIGENCIA Aplicar as sangGes previstas na contratacao.

SETOR RESPONSAVEL

Setor de Licitacoes
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RISCO 06

RISCO:

Impossibilidade de inicio da obra, apos a emissdo da Ordem de Servico,
por restricdes da Contratante (liberacdo do local de implantagéo,

necessidade de execucdo prévia de outro servico, etc.).

PROBABILIDADE:

XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL XBAIXO COMEDIO JALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com

DANOS: mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de
estruturas para abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

AC@ES PREVENTIVAS Devera ser feita comunicacdo ao DEMUTRAN e ao Setor de Engenharia

SETOR RESPONSAVEL

DEMSUR sobre o inicio das obras. _ SMOP

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, Setor de Engenharia

solicitando que a Contratada nao realize a| _g\op

mobilizacao até que 0s servigos sejam novamente

liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais Setor de Engenharia

para prorrogacdo dos prazos de execucdo e _ SMOP

vigéncia do contrato.
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RISCO 07

RISCO:

Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissao da Ordem de Servico,
por restricdes da Contratante (interferéncias com instalacfes de energia,

telecomunicacéo e etc.).

PROBABILIDADE:

LIBAIXA XMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO [JALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

LIBAIXO XMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com

DANOS: mobilizacdo e desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de
estruturas para abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

. A contratada devera entrar em contato com as
ACOES PREVENTIVAS Contratada

SETOR RESPONSAVEL

concessiondrias para verificar as possiveis redes

existentes.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, Setor de Engenharia

solicitando que a Contratada nao realize a|_g\op

mobilizacdo até que os servigos sejam novamente

liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais Setor de Engenharia

para prorrogacdo dos prazos de execugdo e _ SMOP

vigéncia do contrato.
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RISCO 08

RISCO:

Impossibilidade de inicio da obra, apos a emissdo da Ordem de Servico,
por restricbes da Contratante (autorizagédo para interferéncias em faixa de
dominio do DNIT/ECORIOMINAS).

PROBABILIDADE:

LIBAIXA XMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO JALTO XICRITICO

NIVEL DE RISCO:

CBAIXO CJMEDIO RALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possivel necessidade de mudanga do projeto, possibilidade de aumento de
custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacédo
da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar 0s
canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderéo ser

reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A contratante devera solucionar as guestoes Contratante

relacionadas a assinatura do TPEU com a
ECORIOMINAS.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, Setor de Engenharia
solicitando que a Contratada néo realize a| cy\1op
mobilizacao até que os servigos sejam novamente

liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais Setor de Engenharia

para prorrogacdo dos prazos de execugdo e _ SMOP

vigéncia do contrato.
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RISCO 09

RISCO:

Identificacdo de falhas ou omissfes em qualquer das pecas, or¢camentos,
plantas, especificacbes ou memoriais que compde a contratacdo, que

sejam irrelevantes.

PROBABILIDADE:

XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO XALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

LIBAIXO XMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da

obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia Setor de Engenharia

por profissionais diversos daqueles responsaveis | SMOP

pela sua elaboracao.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a Setor de Engenharia
alteracdo contratual deverd ser negada pela| SMOP
fiscalizacdo. Observar o Acorddo 1.977/2013 -

Plenario do Tribunal de Contas da Unido.
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RISCO 10

RISCO:

Identificacdo de falhas ou omissfes em qualquer das pecas, or¢camentos,
plantas, especificacbes ou memoriais que compde a contratacdo, que

sejam relevantes.

PROBABILIDADE:

XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO JALTO XICRITICO

NIVEL DE RISCO:

COBAIXO COMEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da

obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia Setor de Engenharia

por profissionais diversos daqueles responsaveis | SMOP

pela sua elaboracao.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Apo6s avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica da Setor de Engenharia

Contratante e desde que sejam atendidas as _ SMOP

demais exigéncias postas no Acorddo 1.977 /2013
para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de

alteracdo contratual a autoridade competente.
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RISCO 11

RISCO:

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os
quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, devido as

incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE:

XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO [JALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da

obra.
Por se tratar de obra em que os quantitativos dos Setor de Engenharia
ACOES PREVENTIVAS | servigos a serem executados podem ser definidos | SMOP

SETOR RESPONSAVEL

com precisdo, optou-se por adotar o regime de

execucdo de empreitada por preco global.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Para as obras contratadas no regime de Setor de Engenharia
empreitada por preco global, a remuneracdo da _ SMOP

contratada sera ap6s a execucdo de cada etapa,
previamente definida no cronograma fisico-
financeiro. As medi¢cbes de campo das
quantidades realizadas devem ser precisas apenas

o suficiente para definir o percentual executado.
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RISCO 12
RISCO: Precos de insumos que compde a execucao do objeto abaixo do preco de
' mercado.
PROBABILIDADE: XIBAIXA COMEDIA CJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL XBAIXO COJMEDIO CJALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XIBAIXO COMEDIO JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos prazos inicialmente previstos para execucéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital, que néo sera Setor de Licitacdes
realizada alteracdo contratual para aumento dos
precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma

hipotese.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a Setor de Engenharia

alteragdo contratual devera ser negada pela | SMOP

fiscalizacéo.
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RISCO 13

Subida dos precos de insumos que compde a execucdo do objeto em

RISCO: decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias
incalculaveis.
PROBABILIDADE: XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO JALTO XICRITICO

NIVEL DE RISCO:

LIBAIXO XMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da

obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital, que sera Setor de Engenharia
realizada alteragéo contratual para aumento dos | SMOP

precos fornecidos pela Contratada, para
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro
inicial do contrato em caso de for¢a maior, caso
fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de
fatos  imprevisiveis ou  previsiveis  de
consequéncias incalculaveis, que inviabilizem a
execucdo do contrato tal como pactuado,
respeitada, em qualquer caso, a reparticdo

objetiva de risco estabelecida no contrato.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a Setor de Engenharia
alteracdo contratual devera ser avaliada pela _ SMOP
fiscalizagdo. O(s) item(ns) ndo poderdo ser

medidos até a finalizagdo da alteracdo contratual
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RISCO 14

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na

RISCO: contratacdo e/ou em desacordo com normas tecnicas e legislacdes
vigentes.
PROBABILIDADE: LIBAIXA XMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO XALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

[JBAIXO CJMEDIO XALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracédo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de

refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucdo dos Setor de Engenharia

servigos, realizando visitas in loco. _ SMOP

Prever, dentre as clausulas do Edital, san¢des que Setor de Licitacdes

contemplem esta situacao.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que [ goior de Engenharia

verificada a necessidade de correcdo de algum _ SMOP

servico ja executado.

Aplicacéo das sangdes previstas na contratacao. Setor de Engenharia

- SMOP

Setor de Licitagoes
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RISCO 15

RISCO:

Alteracdo da legislacao, regulamentos e normas que causem alteragcdes no

projeto inicialmente contratado.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL XBAIXO COJMEDIO CJALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XIBAIXO COMEDIO XALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao da
obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Néao identificadas.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se Setor de Engenharia

uma alteracéo contratual de prazo e/ou financeira, | SMOP

a ser analisada no caso concreto.
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RISCO 16

RISCO:

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO KALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

CIBAIXO XMEDIO JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital, a Setor de Licitacdes
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento  das  obrigacdes  trabalhistas,

previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Edital, san¢Ges que Setor de Licitacdes

contemplem esta situacao.

Acompanhar e fiscalizar a execug¢éo do contrato, Secretaria de

solicitando, os documentos comprobatorios de Fazenda

cumprimento das obrigacbes trabalhistas,

previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de resciséo do contrato por Setor de Licitacdes
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagédo
das penalidades cabiveis para 0s casos do nao
pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das

contribui¢des sociais, previdenciarias e para com

0 Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
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(FGTS), em relacdo aos empregados da
contratada que efetivamente participarem da

execucéo do contrato.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a

situacdo seja regularizada.

Secretaria de
Fazenda

Rescisdo contratual.

Setor de Engenharia
— SMOP

Setor de Licitacdes
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RISCO 17

RISCO:

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA

LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO CJALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO

[JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducéo,

permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A Contratada devera responder por qualquer

acidente de trabalho na execucdo dos servicos.

Setor de Engenharia
— SMOP

A Contratada deverd cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho.

Setor de Engenharia
— SMOP

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
fiscalizacdo, as condigdes do canteiro de obras,
verificando a utilizacdo de Equipamentos de
Protecdo Individual e a instalacdo de

Equipamentos de Protecdo Coletiva.

Setor de Engenharia
— SMOP

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagdo as normas de

seguranca no trabalho.

Setor de Engenharia
— SMOP

Setor de Licitacdes
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Em caso de persisténcia da irregularidade,
instaurar processo para aplicacdo das sancdes

previstas na contratacéo.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
realize o0s procedimentos administrativos
necessarios junto aos Orgdos competentes e
encaminhe a fiscalizagcdo a Comunicagdo de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a

Previdéncia Social.

Setor de Engenharia
— SMOP

Setor de Licitacdes
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RISCO 18

RISCO:

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO CJALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da

obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A Contratada deverd manter vigilancia da obra e Setor de Engenharia

se responsabilizara pelos danos e prejuizos | SMOP

oriundos de roubos e furtos.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas.
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RISCO 19
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
. ambientais.
PROBABILIDADE: LIBAIXA XIMEDIA JALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO [CJALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

LIBAIXO KIMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A Contratada arcara com os prejuizos advindos de Setor de Engenharia

chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos [ _ gy 1op

altimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na
execucdo da obra somente se registradas chuvas

acima da média historica.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo Setor de Engenharia

de execucdo do objeto pela Contratada, se as _ SMOP

chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogacdo do prazo de execucdo. Caso

contrario, avaliar a necessidade de prorrogacao da

vigéncia contratual.
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RISCO 20

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao

da obra, ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas,

RISCO:
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.
PROBABILIDADE: XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL XBAIXO [COMEDIO [JALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A Contratada arcard com aumento nos custos de Setor de Engenharia

quaisquer dos insumos gue compdem a execu¢do | _ spiop

da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias
ou politicas publicas, ensejando aumentos de
indices de

custos superiores aos reajuste

contratual.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas.
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RISCO 21

RISCO:

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao
da obra, decorrentes de alteracfes tributarias ou politicas puablicas,

ensejando aumentos ou redugéo de custos.

PROBABILIDADE:

XIBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[OIDESPREZIVEL XBAIXO COMEDIO JALTO CICRITICO

NIVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO [LJALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Compartilhado

DANOS:

Alteracédo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Nao identificadas.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Para estes casos, a Contratante procedera a Setor de Engenharia

correcdo dos valores pagos, considerando as _ SMOP

novas aliquotas vigente a partir de pedido formal

detalhando apresentado pela Contratada.
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RISCO 22

RISCO:

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros

decorrentes de fendmenos climaticos.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO XIMEDIO [CJALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XIBAIXO COMEDIO JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracédo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A Contratada arcara com os prejuizos decorrentes | ¢.i e Engenharia

de incéndios, alagamentos da obra ou outros [ _ cyiqp

decorrentes de fendmenos climaticos.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Solicitar que a Contratada providencie 0s reparos Setor de Engenharia

necessarios para entrega do objeto nas condigdes | SMOP

inicialmente previstas na contratagao.
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RISCO 23

RISCO:

Risco de inadimpléncia da Contratante.

PROBABILIDADE:

XBAIXA COMEDIA

LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO KALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XBAIXO XMEDIO

[JALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos
pela Administracdo, o Contratado poderd optar pela suspensdo do

cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situacao.

Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS

Licitagdo da obra somente com a garantia da

disponibilidade do recurso  orcamentario,

Secretaria de

SETOR RESPONSAVEL |. . Fazenda
indicada pelo setor competente.
Em caso de dificuldades no repasse de recursos Secretaria de
ACOES DE CONTIGENCIA | orcamentarios pelo Governo Federal, Fazenda

SETOR RESPONSAVEL

planejamento dos pagamentos para evitar a

suspenséo da execucédo da obra pela Contratada.
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RISCO 24

RISCO:

Rescisdo ou anulagédo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE:

LIBAIXA XMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO CJALTO XICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XBAIXO CJMEDIO XALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteracédo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de
remanescente, impactando no planejamento da Prefeitura Municipal de

Muriaé.

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital, sancGes que

contemplem esta situagao Setor de Licitagbes

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades Setor de Licitacdes

a Contratada.

Realizar a contratacdo do remanescente da obra,
nos termos do art. 90 da Lei 14133/2021.

Setor de Licitacoes

Setor de Engenharia
— SMOP
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RISCO 25

RISCO:

Danos causados a terceiros (automoveis, residéncias e etc.).

PROBABILIDADE:

LIBAIXA XMEDIA LJALTA

IMPACTO:

[JDESPREZIVEL [OBAIXO COMEDIO KALTO CICRITICO

NiVEL DE RISCO:

XBAIXO COMEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteracédo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sancdes que

ACOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

contemplem esta situacdo

Setor de Licitagoes

ACOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL | & Contratada.

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades

Setor de Licitacdes

Muriaé, 03 de abril de 2024.
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