MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

MATRIZ DE RISCOS

REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

CONTATO: (32) 3696-3363

E-MAIL: arlanmendonca90@gmail.com mavykotorresb@hotmail.com

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na construgdo civil para
calgcamento em piso intertravado sextavado de concreto pré-
moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Antdénio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mio de obra e material conforme
especificagdes constantes no projeto basico e seus anexos.

1. INTRODUCAO

O termo 'risco' refere-se a um evento futuro e incerto que pode levar a
consequéncias, tanto positivas quanto negativas. Para proteger os interesses e
os recursos envolvidos nos contratos administrativos, é essencial detectar os
riscos que possam afetar a realizagdo da necessidade que justificou a celebracgéo
do acordo e implementar medidas e controles para mitigar tais resultados.

Ha diversas estratégias que podem ser implementadas para Proteger os objetivos
da contratagdo frente aos possiveis desdobramentos de situagdes futuras e
imprevisiveis, isto é, os riscos.

O principal recurso inicial é a utilizagdo da matriz de riscos, uma ferramenta
que capacita os gestores a quantificar, avaliar e priorizar os eventos que tém
potencial para influenciar a realizagdo dos objetivos do contrato e, por
conseguinte, os objetivos estratégicos da parte contratante. A matriz de riscos
possibilita a avaliagdo do nivel de cada risco identificado ao multiplicar a
probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto que poderia Resultar dele.

Com a finalidade de lidar com os riscos que possam impactar os objetivos do
contrato, um outro recurso que pode ser utilizado é a inclusdo de uma clausula
contratual referente a matriz de riscos, conforme definido nos termos da Lei n°
14.133/2021:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

(...)

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6&énus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no minimo,
as seguintes informag¢des:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato
que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e
previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por
ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigag¢bes de resultado, estabelecimento das frag¢des do
objeto com relagdo as quais havera liberdade para os contratados
inovarem em solugbes metodolédgicas ou tecnoldgicas, em termos de
modificacdo das solugbes previamente delineadas no anteprojeto ou no
projeto basico,

c) no caso de obrigagcbes de meio, estabelecimento preciso das fragbes do
objeto com relagdo as quais ndo havera liberdade para os contratados
inovarem em solugbes metodolébgicas ou tecnoldédgicas, devendo haver
obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do
regime de execug¢do no caso de obras e servigos de engenharia;
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A clausula da matriz de riscos constitui uma disposigdo contratual intimamente
ligada a formulagcdo da equacdo econdémico-financeira do contrato, uma vez que
atribui aos contratantes, desde o inicio, a responsabilidade pelos encargos
financeiros resultantes de eventos futuros e incertos (riscos) que possam
perturbar o equilibrio dessa equagdo apdés a apresentagdo da proposta na
licitacéo.

Assim, no procedimento de contratagdo muito se tem usado o “mapa de calor”
para fazer essa andlise de riscos que é uma ferramenta que apresenta o resultado
visual de eventos de riscos em fungdo da relagdo combinada da probabilidade e do
impacto de cada evento gerando o nivel de risco para o risco analisado. A
probabilidade é a chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida
ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou
se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos. O Impacto é o resultado
de um evento que afeta os objetivos. J4 o nivel de risco é a magnitude de um
risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das
consequéncias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa de risco
para a analise de risco.

MAPA DE RISCOS

PROBABILIDADE

cRriTICO

oHQPHWRH

DESPREZIVE
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