MURIAE-

MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

Contratacdo de empresa especializada na construgdo civil para calgamento em piso intertravado
sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
RES?EE;?ZEP ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:

(32)3696-3363

# RISCO 1
Descricdo:|RISCO DE VENCIMENTO DA PROPOSTA POR SOBRESTAMENTO
Probabilidade: . Baixa

Impacto:

m-

Nivel do Risco:

o

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGCAO DO CONTRATO

CONTRATADO

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASO NO ATENDIMENTO DA DEMANDA;
- RECUSA DO LICITANTE EM MANTER A PROPOSTA DURANTE O CONTRATO;

- PARALISAGCAO TOTAL

OU PARCIAL DOS SERVICOS NA UNIDADE DEPENDENTE DA MANUTENCAO;

- REALIZAGCAO DE NOVO PROCESSO LICITATORIO / ACIONAR SEGUNDA COLOCADA NA LICITAGCAO PARA COBERTURA DE PROPOSTA.

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA

LICITACAO

EQUIPE DE APOIO TECNICO

ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO POR ANALISE DE DESCONTOS E

(SMOP) EXEQUIBILIDADE.

FISCAL DE CONTRATO
RESPONSAVEL TECNICO
EMPRESA VENCEDORA

ELABORACAO DE ORDENS DE SERVICO EM CONJUNTO COM A EMPRESA LICITANTE, COM

ANALISE E ACEITE DE AMBAS AS PARTES.

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA
LICITACAO SANCAO CONTRATUAL / ADMINISTRATIVA
LICITACAO CHAMAMENTO DO SEGUNDO COLOCADO NA LICITACAO, COM A CONDICAO DE MANTER A

PROPOSTA DO 1° COLOCADO

EQUIPE TECNICA

ELABORAGCAO DE NOVO PROCESSO LICITATORIO

LICITACAO
# RISCO 2
Descricgédo: IMPRECISAO OU DIVERGENCIAS EM CLAUSULAS NO EDITAL, TERMO DE REFERENCIA E MINUTA CONTRATUAL
Probabilidade: - Baixa

Impacto:

[X] eae

Nivel do Risco:

IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

ALOCAGAO DE RISCO

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- PROLONGAMENTO EXCESSIVO DE FASES RECURSAIS POR PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS OU IMPUGNACAO AO EDITAL;
- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

EQUIPE TECNICA (SMOP) ANALISE DA DOCUMENTACAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU
RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA
EQUIPE TECNICA ~ .
LICITACAO ELABORACAO DE NOVO PROCESSO LICITATORIO
# RISCO 3

5 . . |DEFINICAO DE EXIGENCIAS DESNECESSARIAS, DE CARATER RESTRITIVO NO EDITAL, ESPECIALMENTE NO QUE
€SCLiCa0tInTy RESPEITO A CAPACITACAO TECNICA PROFISSIONAL E TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA.

Probabilidade: - Baixa
Impacto: IZI Média
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- POSSIBILIDADES DE IMPUGNACAO AO EDITAL;

- CERTAME RESTAR DESERTO OU FRACASSADO;

- ATRASO PARA INICIO DA OBRA;

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
OBSERVAR O QUE DISPOE O INC. VI, § 1° E § 2°, ART. 67 DA LEI N. 14.133/2021,
EQUIPE TECNICA (SMOP) ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AS PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA E VALOR

SIGNIFICATIVO DO OBJETO DA LICITACAO.

EQUIPE TECNICA (SMOP) ANALISE DA DOCUMENTACAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU;

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

, EM CASO DE IMPUGNACAO, REPUBLICAGCAO DO CERTAME, COM A REVISAO DOS ITENS DE
EQUIPE TECNICA (SMOP - . N M

Qu TECNICA (SMOP) QUALIFICACAO TECNICA E AVALIACAO DA NECESSIDADE DA REVISAO DA DATA BASE DO
LICITACAO ORCAMENTO

# RISCO 4

5 . . |IMPUGNACOES DO EDITAL DE LICITACAO, POR MOTIVOS DIVERSOS, PRINCIPALMENTE OS RELACIONADOS A ERROS
€SCricaot|pg pROJETOS E/OU ORCAMENTO ESTIMATIVO.

Probabilidade: . Baixa
Impacto: IZI Média
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

SELECAO DE FORNECEDOR CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

POSSIBILIDADES DE IMPUGNACAO AO EDITAL;

- CERTAME RESTAR DESERTO OU FRACASSADO;

- ATRASO PARA INICIO DA OBRA;

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RES?EES?ZEP ARLAN DO CARMO MENDONGA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D
CONTATO TEL.:|(32)3696-3363
RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMOP) ANALISE DA DOCUMENTACAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU

REVISAO DOS PROJETOS E ORCAMENTO, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIPE TECNICA (SMOP . ~
Qu CNICA (SMOP) DAQUELES RESPONSAVEIS PELA SUA ELABORAGCAO.

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

EM CASOS DE IMPUGNACOES POR ERROS NOS DOCUMENTOS TECNICOS, SOLICITAR AOS

EQUIPE TECNICA (SMOP) RESPONSAVEIS TECNICOS QUE PROCEDAM COM AS CORREGCOES.

SETOR DE LICITACOES REPUBLICACAO DO EDITAL, COM A REABERTURA DA CONTAGEM DE PRAZOS

# RISCO 5

O CERTAME LICITATORIO RESTAR DESERTO, CASO NENHUMA EMPRESA SE INTERESSE POR SUA EXECUCAO OU
Descricdo: |FRACASSADO, CASO NENHUMA DAS PROPOSTAS APRESENTADAS ESTEJAM DENTRO DOS PARAMETROS ESTIMADOS PELA
ADMINISTRAGCAO.

Probabilidade: IZI Média
Impacto: - Alto
Nivel do Risco: - Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

SELECAO DE FORNECEDOR CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- NECESSIDADE DE REPUBLICACAO DO EDITAL;
- IMPACTO TEMPORAL NO PLANEJAMENTO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE MURIAE;
- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMUMA) PLANEJAMENTO ADEQUADO DOS CRITERIOS DE ELABORACAO, ORCAMENTACAO, EXIGENCIAS
SETOR DE LICITACOES HABILITATORIAS E EDITALICIAS

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

VERIFICAR JUNTO AS EMPRESAS DO RAMO DE ATIVIDADE QUAIS SERIAM OS MOTIVOS DO
EQUIPE TECNICA (SMUMA) DESINTERESSE PELO SERVICO NO CASO DA LICITACAO DESERTA OU REVISAO DOS VALORES
SETOR DE LICITACOES ESTIMADOS NO CASO DE LICITACAO FRACASSADA
PARA UMA POSSIVEL REPETICAO DO CERTAME.

# RISCO 6

A EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDO CONVOCADA, NAO ASSINAR TERMO DE CONTRATO OU NAO ACEITAR OU
RETIRAR O INSTRUMENTO EQUIVALENTE

Probabilidade: . Baixa
Impacto: . Alto
Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

Descricdo:

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMUMA) OBSERVAR O PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA APRESENTADA NA FASE DE LICITACAO E
SETOR DE LICITACOES ENVIAR O CONTRATO PARA ASSINATURA DENTRO DO PRAZO DE VIGENCIA DA PROPOSTA

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANCOES PARA DETERMINADO

SETOR DE LICITACOES CASO

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

NOS TERMOS DO § 2°, ART. 90 DA LEI N. 14.133/2021, CONVOCAR OS LICITANTES
SETOR DE LICITACOES REMANESCENTES, NA ORDEM DE CLASSIFICACAO, PARA A CELEBRACAO DO CONTRATO NAS
CONDICOES OFERTADAS PELO LICITANTE VENCEDOR.

SETOR DE LICITACOES APLICAR AS SANCOES PREVISTAS NO EDITAL

# RISCO 7

Descricgdo:|ATRASOS NA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA DAS GARANTIAS CONTRATUAIS

Probabilidade: - Baixa
Impacto: IZI Média
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

OBSERVAR OS PRAZOS PREVISTOS PARA ENTREGA DO CONTRATO ASSINADO E DAS
GARANTIAS CONTRATUAIS E ACOMPANHAR A ENTREGA, NOTIFICANDO A CONTRATADA CASO
SEJA VERIFICADA A OCORRENCIA DE ATRASOS.

EQUIPE TECNICA (SMUMA)
SETOR DE LICITACOES

SETOR DE LICITACOES PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANCOES PARA DETERMINADO

CASO
RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA
SETOR DE LICITACOES APLICAR AS SANCOES PREVISTAS NO EDITAL

# RISCO 8

IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRICOES DA
Descricdo:|CONTRATANTE (LIBERACAO DO LOCAL DE IMPLANTAGAO, NECESSIDADE DE EXECUGAO PREVIA DE OUTRO SERVIGO,
ETC.) .

Probabilidade: mMédia
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

Impacto: . Alto
Nivel do Risco: . Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

- POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZACAO E DESMOBILIZAGCAO DA EQUIPE E DE
EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR OS CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS QUE
PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

ENVIAR COMUNICACAO AVISANDO O INICIO DE INTERVENCAO PARA O DEMUTRAN E PARA O

EQUIPE TECNICA (SMOP) DEMSUR

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANCOES PARA DETERMINADO

SETOR DE LICITACOES CASO

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

SUSPENDER EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, SOLICITANDO QUE A CONTRATADA NAO

EQUIPE TECNICA (SMOP - ;
QU CNICA (SMOP) REALIZE A MOBILIZACAO ATE QUE OS SERVICOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.

VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGACAO DOS PRAZOS

EQUIPE TECNICA (SMOP - -
Qu CNICA (SMOP) DE EXECUCAO E VIGENCIA DO CONTRATO.

# RISCO 9

5 . . |IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRICOES DA
€SCLLCa0 CONTRATANTE (INTERFERENCIAS COM INSTALACOES DE ENERGIA, TELECOMUNICACAO E ETC.).

Probabilidade: - Baixa
Impacto: IZI Média
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.
- POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DA EQUIPE E DE
EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR OS CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS QUE
PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

A CONTRATADA DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSIONARIAS PARA VERIFICAR

CONTRATADA AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

SUSPENDER EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, SOLICITANDO QUE A CONTRATADA NAO

EQUIPE TECNICA (SMOP - ;
QU CNICA (SMOP) REALIZE A MOBILIZACAO ATE QUE OS SERVICOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGACAO DOS PRAZOS

EQUIPE TECNICA (SMOP - -
QU CNICA (SMOP) DE EXECUCAO E VIGENCIA DO CONTRATO.

# RISCO 10

IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRICOES A
CONTRATANTE (AUTORIZACAO PARA INTERFERENCIAS EM FAIXA DE DOMINIO DO DNIT/ECORIOMINAS) .

Probabilidade: IZI Média
Impacto: - Critico
Nivel do Risco: - Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

Descricgédo:

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- POSSIVEL NECESSIDADE DE MUDANCA DO PROJETO, POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM
MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DA EQUIPE E DE EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR OS CANTEIROS DE
OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS QUE PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

- MULTA OU PENALIZACAO POR IRREGULARIDADE OU DESCONFORMIDADE COM NORMAS DO ORGAO/CONCESSIONARIA RESPONSAVEL

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
CONTRATANTE A CONTRATANTE DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSIONARIAS PARA VERIFICAR
AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES
CONTRATANTE A CONTRATANTE DEVERA SOLUCIONAR AS QUESTOES RELACIONADAS A ASSINATURA DO TPEU

COM A ECORIOMINAS

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

SUSPENDER EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, SOLICITANDO QUE A CONTRATADA NAO

EQUIPE TECNICA (SMOP) REALIZE A MOBILIZACAO ATE QUE OS SERVICOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.

VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGACAO DOS PRAZOS

EQUIPE TECNICA (SMOP) DE EXECUCAO E VIGENCIA DO CONTRATO.

# RISCO 11

5 . . |IDENTIFICACAO DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER DAS PECAS, ORCAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICACOES
€SCricdo:|ny MEMORIAIS QUE COMPOEM A CONTRATACAO, QUE SEJAM IRRELEVANTES

Probabilidade: . Baixa
Impacto: . Alto
Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACAO DOS CUSTOS E/OU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCAO DA OBRA;
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

REVISAO DE PROJETOS E ORCAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIPE TECNICA (SMOP , -
Qu CNICA (SMOP) DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

(EMPREITADA GLOBAL) CASO A CONTRATADA VENHA REQUERER TAIS VALORES, A
EQUIPE TECNICA (SMOP) ALTERACAO CONTRATUAL DEVERA SER NEGADA PELA FISCALIZACAO. OBSERVAR O ACORDAO
1.977/2013 - PLENARIO TCU

# RISCO 12

5 . . |IDENTIFICACRO DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER DAS PECAS, ORCAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICACOES
€SCLiCa0t oy MEMORIAIS QUE COMPOEM A CONTRATACAO, QUE SEJAM RELEVANTES

Probabilidade: - Baixa
Impacto: - Critico
Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERACAO DOS CUSTOS E/OU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCAO DA OBRA;
- POSSIVEL NECESSIDADE DE MUDANCA DO PROJETO, POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM
MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DA EQUIPE E DE EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR OS CANTEIROS DE
OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS QUE PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

REVISAO DE PROJETOS E ORCAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIPE TECNICA (SMOP) DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

APOS AVALIACAO DA FISCALIZACAO TECNICA DA CONTRATANTE E DESDE QUE SEJAM
ATENDIDAS AS DEMAIS EXIGENCIAS POSTAS NO ACORDAO 1.977/2013 - PLENARIO TCU
PARA ADITIVOS POR FALHAS, ENCAMINHAR A PROPOSTA DE ALTERACAO CONTRATUAL A

AUTORIDADE COMPETENTE

EQUIPE TECNICA (SMOP)

# RISCO 13

DIFERENCA ENTRE OS QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE ORCAMENTO E OS QUANTITATIVOS QUE SERAO
Descricdo: |EFETIVAMENTE EXECUTADOS NA OBRA, DEVIDO AS INCERTEZAS INERENTES AO OBJETO OU A ALGUNS SERVICOS
QUE COMPOE O OBJETO.

Probabilidade: . Baixa
Impacto: IZI Média
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

Contratacdo de empresa especializada na construgdo civil para calgamento em piso intertravado
sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
RES?EE;?ZEP ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:

(32)3696-3363

-ALTERACAO DOS CUSTOS E/OU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCAO DA OBRA

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA

REVISAO DE PROJETOS E ORCAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS
DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

INCLUINDO A CLAUSULA EM TERMO DE REFERENCIA E EDITAL, PARA A EMPRESA AVALIAR

CONTRATADA O ORCAMENTO E O ESCOPO DA ORDEM DE SERVICO PARA EXECUCAO DO SERVICO.
RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

EQUIPE DE FISCALIZACAO/FISCAL DO| CASO ACONTECA A IDENTIFICACAO DE DIVERGENCIA DE QUANTITATIVOS, E QUE SEJAM
CONTRATO RELEVANTES, O FISCAL DEVERA ACRESCENTAR OU SUPRIMIR ESSE VALOR

# RISCO 14

b . . __|PRECOS DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DO OBJETO APRESENTAREM PRECOS ABAIXO

€SCri¢aoiinng PRATICADOS NO MERCADO

Probabilidade: . Baixa

Impacto:

IZI Média

Nivel do Risco:

IZI Baixo

FASE D

0 PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACOES DOS PRAZOS INICIALMENTES PREVISTOS,
DESEQUILIBRIO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO DA EMPRESA VENCEDORA,

CONTRATADA E A CONT

- RISCO DE SOBRESTAMENTO CONTRATUAL.

PARA A EXECUCAO DA OBRA;

ACARRETANDO EM DESGASTES EVITAVEIS ENTRE A

RATANTE;

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA

SETOR DE LICITACOES

PREVER CLAUSULAS EM EDITAL E CONTRATO, EVIDENCIANDO A IMPOSSIBILIDADE E
ILEGALIDADE DE REALIZAR ALTERAGCAO CONTRATUAL PARA EQUIPARAR UM DESEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO ANTERIOR A ELABORAGCAO DA PROPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE

EQUIPE TECNICA (SMO

DISCERNIR OS EVENTOS IMPREVISIVEIS OU DE IMPACTOS INCALCULAVEIS COM OS RISCO
RELATIVO A POSSIVEL OCORRENCIA DE UM EVENTO FUTURO DESFAVORAVEL, MAS
PREVISIVEL OU SUPORTAVEL, POR SER USUAL NO NEGOCIO EFETIVADO

P)

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA
EM CASO DE REQUERIMENTO DESSES VALORES CORRIGIDOS, A ALTERACAO CONTRATUAL
EQUIPE DE FISCALIZACAO/FISCAL DO DEVERA SER NEGADA PELA FISCALIZACAO, COM A JUSTIFICATIVA DE EVENTOS QUE
CONTRATO APRESENTAM RISCOS INERENTES AO NEGOCIO PRATICADO, NAO MERECENDO NENHUM PEDIDO
DE ALTERACAO CONTRATUAL DEVIDO A FALTA DE GERENCIA DE ATIVIDADES DEFICITARIAS
4 RISCO 15
5 . . |ALTERACAO DE PRECOS DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPGEM A EXECUGAO DO OBJETO EM DECORRENCIA
€SCLLCa0t I pp FATOS IMPREVISIVEIS OU PREVISIVEIS DE CONSEQUENCIAS INCALCULAVEIS

DA 4aaq
Pagmaode to



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

Probabilidade: . Baixa

Impacto: - Critico

Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACOES DOS PRAZOS INICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUCAO DA OBRA;
- DESEQUILIBRIO DA EQUACAO CONTRATUAL ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA VENCEDORA.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

ELABORAGCAO DA MATRIZ DE RISCOS (ESTE DOCUMENTO), PREVENDO E DETALHANDO OS
EQUIPE TECNICA (SMOP) POSSIVEIS RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGCAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO

EMPRESA SERA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM
QUE HAJA O CONTROLE DOS CUSTOS. VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPACOES DE
CADA PARCELA DE CUSTO E RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPROVAGCAO DO

DESEQUILIBRIO DE GANHOS PELO CONTRATO

CONTRATADA

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

EM CASO DE REQUERIMENTO DESSES VALORES REEQUILIBRADOS, A FISCALIZACAO OU O

EQUIPE DE FISCALIZACAO/FISCAL bo PROFISSIONAL DESIGNADO FARA ANALISE COMPARATIVA DOS GANHOS PREVISTOS PELA

CONTRATO PROPOSTA DA EMPRESA COM A REALIDADE.
CONTRATADA APRESENTAR RELATORIO TECNICO QUE EVIDENCIA A CAUSALIDADE ENTRE O FATO COM O
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
# RISCO 16
b . . |ALTERACAO DE PRECOS DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DO OBJETO EM DECORRENCIA
escricao:

DE PROCESSOS INFLACIONARIOS RECORRENTES DE MERCADO

Probabilidade: IZI Média

Impacto: . Baixo

Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACOES DOS PRAZOS INICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUCAO DA OBRA;
- DESEQUILIBRIO DA EQUACAO CONTRATUAL ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA VENCEDORA.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

ELABORAGCAO DA MATRIZ DE RISCOS (ESTE DOCUMENTO), PREVENDO E DETALHANDO OS
POSSIVEIS RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGCAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO. ASSIM COMO O INDICE DE
REAJUSTAMENTO COM O PERIODO PREVISTO DE NO MINIMO 12 MESES.

EQUIPE TECNICA (SMOP)
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

EMPRESA SERA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM
QUE HAJA O CONTROLE DOS CUSTOS, VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPACOES DE
CADA PARCELA DE CUSTO E RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPROVACAO DO

DESEQUILIBRIO DE GANHOS PELO CONTRATO

CONTRATADA

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

EQUIPE DE FISCALIZACAO/FISCAL DO| NOTIFICAR EMPRESAS NO MOMENTO EM QUE O VALOR AGREGADO DA EXECUCAO DIVERGIR
CONTRATO COM O VALOR PREVISTO EM CRONOGRAMA

ANALISAR O REAJUSTE DO CONTRATO, VERIFICANDO A RESPONSABILIDADE DA
CONTRATADA, AVALIANDO SE HOUVE ATRASO DE EXECUGAO OU NAO.
CASO HOUVER ATRASO QUE ENTRE NO PERIODO DA SOLICITAGCAO DO REAJUSTAMENTO, SERA
AVALIADO A SEGUINTE SITUACAO:

CONTRATADA SE FOR CAUSADO POR INGERENCIA DA CONTRATADA (INTERVENCOES CLIMATICAS SAZONAIS
NAO ISENTAM A CULPA, DEVIDO A INERENCIA DA ATIVIDADE PRATICADA), O PEDIDO
DEVERA SER NEGADO.
CASO SEJA POR MOTIVOS CAUSADOS PELA CONTRATADA, DEVERA SER DEFERIDO.
# RISCO 17
5 . . |ALTERACAO POR ACRESCIMO, DECRESCIMO, EXTINCAO OU CRIAGCAO DE NOVOS TRIBUTOS QUE POSSAM IMPACTAR
escricao:

DIRETA OU INDIRETAMENTE NO CUSTO DO EMPREENDIMENTO (FATO DO PRINCIPE) .

Probabilidade: . Baixa
Impacto: . Alto
Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- AUMENTO DA CARGA TRIBUTARIA E FISCAL DA EMPRESA, ACARRETANDO EM DESGASTE ADMINISTRATIVO E ATRASOS NO ANDAMENTO DA
OBRA;
- DESEQUILIBRIO DA EQUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

ELABORAGCAO DA MATRIZ DE RISCOS (ESTE DOCUMENTO), PREVENDO E DETALHANDO OS
EQUIPE TECNICA (SMOP) POSSIVEIS RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRO DA PACTUAGCAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO INICIAL DO CONTRATO

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

ABERTURA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO COM O ANEXO DO ESTUDO DE IMPACTO
CONTRATADA FINANCEIRO COM A CAUSALIDADE DEMONSTRADA E DOCUMENTADA DO PREJUIZO CORRENTE
OU FUTURO DA EMPRESA

ANALISE DO PROCESSO DO PEDIDO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO COM A
CONTRATANTE JUSTIFICATIVA.
OS ITENS NAO PODERAO SEREM MEDIDOS ATE A FINALIZAGAO DA ALTERAGCAO CONTRATUAL

# RISCO 18

EXECUCAO DOS SERVICOS COM QUALIDADE ABAIXO DA ESPECIFICADA NA CONTRATAGCAO E/OU EM DESACORDO COM
NORMAS TECNICAS E LEGISLACOES VIGENTES.

Probabilidade: IZI Média

Descricdo:

Impacto: . Alto
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

Nivel do Risco: . Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACAO DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA EXECUCAO DA OBRA.
- ATRASOS PARA CONCLUSAO DA OBRA DECORRENTES DA NECESSIDADE DE REFAZIMENTO DE SERVICOS

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMOP) FISCALIZAR CONTINUAMENTE A EXECUCAO DOS SERVICOS REALIZANDO VISITAS IN LOCO
SETOR DE LICITACOES PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANCOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUACAO
RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

NOTIFICAR PRONTAMENTE A CONTRATADA SEMPRE QUE VERIFICADA A NECESSIDADE DE

EQUIPE TECNICA (SMOP) CORRECAO DE ALGUM SERVICO JA EXECUTADO NESTAS CONDICOES.

EQUIPE TECNICA (SMOP)

SETOR DE LICITACOES APLICACOES DE SANCOES PREVISTAS NA CONTRATACAO

# RISCO 19

ALTERACAO DA LEGISLACAO, REGULAMENTOS E NORMAS QUE CAUSEM ALTERACOES NO PROJETO INICIALMENTE

Pescricdo:|oonrraTADO

Probabilidade: . Baixa

Impacto: IZI Média

Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACAO DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA EXECUCAO DA OBRA.

RESPONSAVEL AGCAO PREVENTIVA
NAO SE APLICA NAO SE APLICA
RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA

REVISAO DO ESCOPO DA CONTRATACAO, REALIZANDO-SE UMA ALTERACAO CONTRATUAL DE

EQUIPE TECNICA (SMOP) PRAZO E/OU FINANCEIRA, A SER ANALISADA NO CASO CONCRETO
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

# RISCO 20

Descricdo:|DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS PELA CONTRATADA.

Probabilidade: . Baixa

Impacto: - Critico

Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- PREJUIZO AOS TRABALHADORES ALOCADOS NA EXECUGAO DO OBJETO;
- POSSIBILIDADE DE DEMANDAS JUDICIAIS TRABALHISTAS CONTRA A CONTRATANTE;
- POSSIBILIDADE DE PARALISAGCAO DA OBRA DURANTE O PERIODO DE INADIMPLEMENTO.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, A RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DA
CONTRATADA SOBRE O PAGAMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
SETOR DE LICITACOES COM FGTS;

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANCOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUACAO;

ACOMPANHAR E FISCALIZAR A EXECUCAO DO CONTRATO, SOLICITANDO, OS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DE CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
COM FGTS PELA CONTRATADA.

PREVER A POSSIBILIDADE DE RESCISAO DO CONTRATO POR ATO UNILATERAL E ESCRITO
SECRETARIA DE FAZENDA DA CONTRATANTE E A APLICACAO DAS PENALIDADES CABIVEIS PARA OS CASOS DO NAO
PAGAMENTO DOS SALARIOS E DEMAIS VERBAS TRABALHISTAS, BEM COMO PELO NAO
RECOLHIMENTO DAS CONTRIBUICOES SOCIAIS, PREVIDENCIARIAS E PARA COM O FUNDO DE
GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO (FGTS), EM RELACAO AOS EMPREGADOS DA CONTRATADA
QUE EFETIVAMENTE PARTICIPAREM DA EXECUCAO DO CONTRATO

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

RETER O PAGAMENTO DA FATURA MENSAL, EM VALOR PROPORCIONAL AO INADIMPLEMENTO,

SECRETARIA DE FAZENDA ATE QUE A SITUAGCAO SEJA REGULARIZADA

EQUIPE TECNICA (SMOP)

SETOR DE LICITACOES RESCISAO CONTRATUAL

# RISCO 21

Descricdo:|OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUCAO DOS SERVICOS

Probabilidade: . Baixa

Impacto: . Alto

Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO | ALOCAGAO DE RISCO
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e

MURIA

MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

Muriaé/MG,

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
com fornecimento de mé&o de obra e material conforme especificag¢des constantes no

projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

TECNICO:

RESPONSAVEL ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

EXECUCAO CONTRATUAL

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- PREJUIZOS AO TRABALHADOR COM A OCORRENCIA DE LESAO CORPORAL OU PERTURBACAO FUNCIONAL QUE CAUSA A MORTE, A PERDA
OU REDUCAO, PERMANENTE OU TEMPORARIA DA CAPACIDADE DE TRABALHO
- ONERAR O CONTRATO COM A POSSIBILIDADE DE PAGAMENTO DE INDENIZACOES

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA

CONTRATADA
AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZACAO

A CONTRATADA DEVERA RESPONDER POR QUALQUER ACIDENTE DE TRABALHO NA EXECUCAO
DOS SERVICOS;
A CONTRATADA DEVERA CUMPRIR AS NORMAS REGULAMENTADORAS DE SEGURANCA DO
TRABALHO;
AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZACAO AS CONDICOES
DO CANTEIRO DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL E INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO COLETIVA

EQUIPE TECNICA (SMOP)
SETOR DE LICITACOES

NOTIFICAR A CONTRATADA, CASO SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELACAO AS
NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO;
EM CASO DE PERSISTENCIA DA IRREGULARIDADE, INSTAURAR PROCESSO PARA APLICACAO
DAS SANCOES PREVISTAS NA CONTRATACAO.

RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA

CONTRATADA

EM CASO DE ACIDENTES, SOLICITAR QUE A CONTRATADA REALIZE OS PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS JUNTO AOS ORGAOS COMPETENTES E ENCAMINHE A
FISCALIZACAO A COMUNICACAO DE ACIDENTE DE TRABALHO (CAT) REGISTRADA JUNTO A
PREVIDENCIA SOCIAL

EQUIPE TECNICA (SMOP)

AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZACAO, AS
CONDICOES DO CANTEIRO DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL E A INSTALACAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO COLETIVA

EQUIPE TECNICA (SMOP)

NOTIFICAR A CONTRATADA, CASO SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELAGCAO AS
NORMAS DE SEGURANCA NO TRABALHO

RISCO 22

Descricdo:|OCORRENCIA DE FURTOS E ROUBOS NA OBRA.

Probabilidade:

Impacto:

IZI Média

Nivel do Risco:

IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGCAO CONTRATUAL

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- PREJUIZOS COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO.
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

A CONTRATADA DEVERA MANTER A VIGILANCIA DA OBRA E SE RESPONSABILIZARA PELOS

CONTRATADA DANOS E PREJUIZOS ORIUNDOS DE ROUOS E FURTOS

ROUBOS E FURTOS NAO JUSTIFICAM A ABERTURA DE ADITAMENTO DE VALOR OU DE PRAZO
DO CONTRATO;

FISCAL DO CONTRATO CASO A CONTRATADA JUSTIFIQUE ATRASO OU DESPENDIO EXCESSIVO, DEVERA SER

AVALIADA DENTRO DA RAZOABILIDADE E DA PROPORCAO DO INCIDENTE, SE EVITAVEL,
SERA NEGADO.

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA
CONTRATADA A CONTRATADA FARA A ABERTURA DE BOLETIM DE OCORRENCIA ASSIM QUE IDENTIFICADO
O INCIDENTE.
# RISCO 23

Descricdo:|ATRASOS DA OBRA DECORRENTES DE CHUVAS OU OUTROS EVENTOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS

Probabilidade: IZI Média
Impacto: IZI Média
Nivel do Risco: Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCACAO DE RISCO
EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- PREJUIZOS COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO;
- POSSIBILIDADE DE PARALISAGCAO DOS SERVICOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

A CONTRATADA ARCARA COM OS PREJUIZOS ADVINDOS DE CHUVAS OCORRIDAS DENTRO DAS
EQUIPE TECNICA (SMOP) MEDIAS HISTORICAS DOS ULTIMOS 12 MESES, SENDO JUSTIFICAVEL ATRASOS NA
EXECUCAO DA OBRA SOMENTE SE REGISTRADAS CHUVAS ACIMA DA MEDIA HISTORICA.

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL
TECNICO:

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

AVALIAR, CASO SEJA SOLICITADA PRORROGACAO DO PRAZO DE EXECUCAO DO OBJETO PELA
CONTRATADA, SE AS CHUVAS OCORRIDAS PREENCHEM OS REQUISITOS DE

EQUIPE TECNICA (SMOP) EXCEPCIONALIDADE. EM CASO AFIRMATIVO, REALIZAR A PRORROGACAO DO PRAZO DE
EXECUCAO. CASO CONTRARIO, AVALIAR A NECESSIDADE DE PRORROGACAO DA VIGENCIA
CONTRATUAL.
# RISCO 24

5 . . _|AUMENTO NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DA OBRA, NAO DECORRENTES DE
€SCLLCa0: AL TERACOES TRIBUTARIAS OU POLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCAO DE CUSTOS.

Probabilidade: - Baixa
Impacto: - Baixo
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERACAO DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCAO DA OBRA

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

A CONTRATADA ARCARA COM AUMENTO NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS INSUMOS QUE
COMPOEM A EXECUCAO DA OBRA, NAO DECORRENTES DE ALTERACOES TRIBUTARIAS OU
POLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS DE CUSTOS SUPERIORES AOS INDICES DE
REAJUSTE CONTRATUAL.

CONTRATADA

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

- NAO IDENTIFICADA

# RISCO 25

5 . . _|AUMENTO NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DA OBRA, DECORRENTES DE
€SCLLCa0: AL TRRACOES TRIBUTARIAS OU POLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCAO DE CUSTOS.

Probabilidade: - Baixa
Impacto: - Baixo
Nivel do Risco: IZI Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERACAO DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUCAO DA OBRA
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RES?EE;?ZEP ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

RESPONSAVEL AGCAO PREVENTIVA
- NAO IDENTIFICADA

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

PARA ESTES CASOS, A CONTRATANTE FARA ABERTURA DE PROCESSO COM O ESTUDO DE
IMPACTO FINANCEIRO/CONTABIL QUE COMPROVE A ACAO DO TRIBUTO OU DA POLITICA
PUBLICA, DEMONSTRANDO O NEXO DE CAUSALIDADE ENTRE A IMPOSICAO TRIBUTARIA/PP
COM A ONEROSIDADE NAO PREVISTA NO CONTRATO.

CONTRATADA

O FISCAL DO CONTRATO PROCEDERA A AVALIACAO E DECISAO QUANTO A CORRECAO DOS
AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZACAO VALORES PAGOS, CONSIDERANDO AS NOVAS ALIQUOTAS VIGENTE A PARTIR DA
DEMONSTRACAO DO IMPACTO NO PROCESSO.

# RISCO 26

PREJUIZOS DECORRENTES DE INCENDIOS, ALAGAMENTOS DA OBRA OU OUTROS DECORRENTES DE FENOMENOS
CLIMATICOS.

Probabilidade: . Baixa
Impacto: [::] Média
Nivel do Risco: [::] Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

Descricdo:

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- PREJUIZOS COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO;
- POSSIBILIDADE DE PARALISAGCAO DOS SERVICOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

ACOMPANHAMENTO DA PREVISAO E ALERTAS EMITIDOS POR ORGAOS OFICIAIS DE
METEOROLOGIA (INMET) E DEFESA CIVIL (DEFESA CIVIL

CONTRATADA MUNICIPAL/ESTADUAL/FEDERAL) ;
OBSERVACAO DE NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO DURANTE A EXECUCAO DO CONTRATO
NOTIFICAR A CONTRATADA, QUANDO OBSERVADO ALGUMA IRREGULARIDADE, MESMO CIENTE
AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZACAO DA RESPONSABILIDADE ABSOLUTA DA CONTRATADA SOBRE A SEGURANCA NO CANTEIRO DE
OBRAS.
RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA
CONTRATADA A CONTRATADA ARCARA COM OS PREJUIZOS DECORRENTES DE INCENDIOS, ALAGAMENTOS DA

OBRA OU OUTROS DECORRENTES DE FENOMENOS CLIMATICOS

SOLICITAR QUE A CONTRATADA PROVIDENCIE OS REPAROS NECESSARIOS PARA A ENTREGA

AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZACAO DO OBJETO NAS CONDICOES INICIALMENTE PREVISTAS NA CONTRATACAO.

# RISCO 27

Descricdo:|RISCO DE INADIMPLENCIA DA CONTRATANTE
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

MURIAE-

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

RESPONSAVEL

TECNICO: ARLAN DO CARMO MENDONCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

Probabilidade: . Baixa

Impacto: . Alto

Nivel do Risco: Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASO SUPERIOR A 90 (NOVENTA) DIAS, DOS PAGAMENTOS DEVIDOS PELA ADMINISTRAGAO, O CONTRATADO PODERA OPTAR PELA
SUSPENSAO DO CUMPRIMENTO DE SUAS OBRIGACOES ATE QUE SEJA NORMALIZADA A SITUACAO;
- ATRASOS PARA A ENTREGA DA OBRA.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

LIBERAGCAO PARA O INICIO DA LICITAGCAO DO OBJETO SOMENTE COM A GARANTIA DA

SECRETARIA DE FAZENDA DISPONIBILIDADE DO RECURSO ORGCAMENTARIO, INDICADA PELO SETOR COMPETENTE.

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

EM CASO DE DIFICULDADES NO REPASSE DE RECURSOS ORGCAMENTARIOS PELO GOVERNO
SECRETARIA DE FAZENDA FEDERAL, PLANEJAMENTO DOS PAGAMENTOS PARA EVITAR A SUSPENSAO DA EXECUCAO DA
OBRA PELA CONTRATADA

# RISCO 28

Descricdo:|RESCISAO OU ANULACAO DO CONTRATO, POR CULPA DA CONTRATADA

Probabilidade: IZI Média
Impacto: - Critico
Nivel do Risco: . Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- PREJUIZOS COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA;
- PARALISACAO DOS SERVICOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO;
- NECESSIDADE DE REALIZACAO DE NOVA LICITACAO OU DE CONTRATACAO DE REMANESCENTE, IMPACTANDO NO PLANEJAMENTO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MURIAE.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
SETOR DE LICITACOES PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANCOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUACAO
RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

Pagina 17 de 18



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
CENTRO ADMINISTRATIVO 2° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na construcdo civil para calgamento em piso intertravado
CONTRATACAO: |sextavado de concreto pré-moldado na rua Eurides Moreira do Prado, bairro Santo Anténio -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especificacdes constantes no
projeto basico e seus anexos.
ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
RES?EE;?ZEP ARLAN DO CARMO MENDONGCA - CREA: 177324/D / MAYKO TORRES BOALENTO - CREA-MG 245271D
CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

SETOR DE LICITACOES

INSTAURAR PROCESSO PARA APLICACAO DAS PENALIDADES A CONTRATADA

SETOR DE LICITACOES

REALIZAR A CONTRATACAO DO REMANESCENTE DA OBRA, NOS TERMOS DO ART. 90 DA LEI

EQUIPE TECNICA (SMUMA) 14.133/2021
# RISCO 29
Descricdo:|DANOS CAUSADOS A TERCEIROS (AUTOMOVEIS, RESIDENCIAS E ETC.) .

Probabilidade:

] eae

Impacto:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- PREJUIZOS COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA;
- PARALISACAO DOS SERVICOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

SETOR DE LICITACOES

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANCOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAO

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

SETOR DE LICITACOES

INSTAURAR PROCESSO PARA APLICACAO DAS PENALIDADES A CONTRATADA

MURIAE, 19 DE JUNHO DE 2024

RESPONSAVEL TECNICO ELABORAGAO DA MATRIZ RESPONSAVEL TECNICO ELABORAGCAO DA MATRIZ
ARLAN DO CARMO MENDONGA MAYKO TORRES BOALENTO
ENGENHEIRO CIVIL CREA: 177324/D ENGENHEIRO CIVIL CREA: MG 245271D
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