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MUNICÍPIO DE MURIAÉ

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

MATRIZ DE RISCOS

Ánnn nnqUfSITANTE: Secretaria Municipal de Obras públicas

Contato: (32) 9 E507-0100

E-mail: smopadm.pmm@gmai l.com nadine.enseletricistarâsmail.com

Objeto: Contratação de empresa para prestação de serviços de extensão de rede de

eletrificação, com fomecimento de materiais, mão de obra e elaboração de projetos, em

atendimento a futura e eventual necessidade do Município de Muriaé.

1. TNTRODUÇÃO

O termo 'risco' refere-se a um evento futuro e incerto que pode levar a consequências, tanto

positivas quanto negativas. Para proteger os interesses e os recursos envolvidos nos contÍatos

administrativos, é essencial detectar os riscos que possam afetar a realização da necessidade

que justificou a celebração do acordo e implementar msdides e controles para mitigar tais

resultados.

Há diversas estratégias que podem ser implementadas Wa pÍoteger os objetivos da

contratação frente aos possíveis desdobramentos de situações futuras e imprevisíveis, isto é,

os nscos.

O principal recurso inicial é a utilizaçáo da matriz de riscos, uma ferramenta que capacita os

gestores a quantificar, avaliar e priorizar os eventos que têm potencial para influenciar a

realizaçãa dos objetivos do contrato e, por consegúnte, os objetivos estratégicos da parte

contratante. A matriz de riscos possibilita a avaliação do nível de cada risco identificado ao

multiplicar a probabilidade de sua ocorrência pelo impacto que poderia resultar dele.

Com a finalidade de lidar com os riscos que possam impactar os objetivos do contrato, um

outro recurso que pode ser utilizado é a inclusão de uma c.láusula contratual referente à maúz

de riscos, conforme definido nos termos da Lei rf 14.133/2021:

Á 6" Paru oslns desta Lei, consideram-se:

()
Xxrll fiatiz de rscos'cláusula conlroluol definidora de scos e de rcsponsabilidades entre as po ese
caracterEadoro do equilíbrio econômico-financeiro inrciol do conÍalo, em letmos de onus lnonceno
decoftente de eventos supenenientes à contrutaÇão, contendo. no mínimo, os reguintes inJomoções

a) lislogem de possfueis evenlos flpeflenienles à assinotura do conlralo que pol'Jan ca sar tnpaclo em selt
equilíbno eêonônrco-jinancero e prerisdo de evennol necessidode de prolação de tenno aditivo pot ocostão /
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MUNICÍPIO DE MURIAÉ
SECRETAzuA DE OBRAS PÚBLICAS

b) no caso de obrigações de resuhalo, estabelecin?nto dos J+ações do obJeto con ,elaÇão às quais howni
liberdade paru os contrutados ihoyarem em soluções netodológicas ou tecnológicas. en temos de nodilcaÇão
dos soluções previaúente delineadas no onteprclelo o no prcjeto isico:

c) no caso de obrigoções de neio, eslobelecimenlo prcciso dos fioções do objeto com rcloção às quais nõo
haveni libetdode para os contrulodos inoyarem em soluç@s metdológicas ou tecnológicas. devndo hqyer
obrigação de aderência eútre a execução e a solução predefrnida no anteprojelo ou no prcjeto básico,
considerudas as cotocte sticas do regine de erecuÇdo nocaso de obras e seniços de engenho o:

A cláusula da matiz de riscos constitui uma disposição contratual intimamente ligada à

formulação da equação econômico-financeira do confato, uma vez que atribui aos

contratantes, desde o início, a responsabilidade pelos encargos financeiros resultantes de

eventos futuros e inceÍos (riscos) que possam perturbar o eqúlíbrio dessa equação após a

apresentação da proposta na licitação.

Assim, no procedimento de conhatação muito se tem usado o "mapa de calor" para fazer essa

análise de riscos que é uma ferramenta que apresenta o resultado visual de eventos de riscos

em função da relação combinada da probabilidade e do impacto de cada evento gerando o

nivel de risco para o risco analisado. A probabilidade é a chance de algo acontecer, não

importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou

quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemáticos. O Impacto é o

resultado de um evento que afeta os objetivos. Já o nível de risco é a magnitude de um risco

ou combinação de riscos, expressa em termos da combinação das consequências e de suas

probabilidades. A Tabela I apresenta o mapa de risco para a análise de risco.

Tabela I : Mapa de risco proposto para a aniílise da matriz de risco da obra.
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PROBABILIDADE

BAIXA MEDIA ALTA

CRITICO
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alxo IMEDIO

auxo xBA1XO

alxoDESPREZIVEL

IMPACTO
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SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Fl.WL (:

RISCO 01

RISCO:

Definição de exigências desnecessá,rias, de caráter restritivo no Edital,

especialmente no que diz respeito à capacitação técnica profissional e

técnico operacional da empresa.

PROBABILIDADE: SBAIXA trMEDIA trALTA

IMPACTO: trDESPREZÍVEL trBAIXO BMEDIO trALTO trCÚTICO

NIVEL DE RISCO: trMEDIO trALTOI
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAÇÃO:

Planej amento da Contratação

ContmtanteALOCAÇÃO DO RISCO:

Possibilidade de impugnações do editai na fase de seleção do fornecedor

ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

DANOS:

Setor de Engeúaria

_ SMOP

Observar o que dispõe o inc. VI, § l'e § 2", art.

67 da Lei t 14.13312021, especialmente no que

se refere às parcelas de maior relevância e valor

significativo do objeto da licitação.

Setor de Engeúaria

_SMOP

AÇÕES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSÁVEL
Observar as orientações dos órgãos de orientação

e fiscalização da Administração Pública como a

Advocacia Geral da União e o Tribunal de Contas

da União, em especial o Acórdão no 2.882/2008 -
Plenário e a Súmula no 26312011, dentre outros.

Em caso de impugnação, republicação do

cename, com a revisão dos itens de qualificação

técnica e avaliação da necessidade da revisão da data

base do orçamento.

Setor de Engenharia

_ SMOP

Setor de Licitação

AÇÕES DE CONTIGÊNCIA

SETOR RESPONSAVEL
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RISCO 02

RISCO:
Impugnações do Edital de licitação, por motivos diversos, principalmente

os relacionados a enos de projetos e/ou orçamento estimativo.

PROBABILIDADE: XBAIXA trMEDIA trALTA

IMPACTO: trDESPREZÍVEL trBAIXO EMEDIO trALTO trCRÍTICO

NIVEL DE RISCO: trALTOtrMEDIOI
Seleção do Fornecedor

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAÇÃO:

ContratanteALOCAÇÃO DO RISCO:

AtÍasos para início da obra.
DANOS

Setor de Engeúaria

_ SMOP

Revisão dos processo;
AÇÕES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSÁVEL

Setor de Engeúaria

- SMOP

Em casos de impugnações poÍ elTos nos

documentos técnicos, solicitar aos responsáveis

técnicos que procedam com as correções.

Setor de LicitaçõesRepublicação do Edital, com a reabertura da

contagem de prazos.

AÇÔES DE CONTIGÉNCIA

SETOR RISPONSAVEL

4



MUNICÍPIO DE MURIAÉ
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

:
F '-'ú7

RISCO 03
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RISCO:

O certame licitatório restar deserto, caso neúuma empresa se interesse

por sua execução ou fracassado, caso nenhuma das propostas

apresentadas estejam dentro dos paÍâmetros estimados pela

Administração.

PROBABILIDADE: XBAIXA trMEDIA trALTA

IMPACTO: trDESPREZÍVEL trBAIXO XMEDIO trALTO trCRÍTICO

trMEDIO trALTOINIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE

coNTnATAÇÂO:

Seleção do Fomecedor

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante

Necessidade de republicação da licitação, impactando no planejamento da

Prefeitura Municipal de Muriaé.

Atrasos para início e, consequentemente, para entrega da obra.

DANOS

Setor de Licitações

Setor de Engeúaria

- SMOP

Coneto planejamento das ex'igências postas para

a contratação.
AÇÕES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSÁVEL

Verificarjunto às empresas do ramo de atividade

quais seriam os motivos do desinteresse pelo

serviço no caso da licitação deserta ou revisão dos

valores estimados no caso de licitação fracassada

para uma possível repetição do certame.

Setor de Engeúaria

_ SMOP

Setor de Licitações

AÇÕES DE CONTIGÊNCIA

SETOR RESPONSÁVEL
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RISCO 04
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RISCO:
A empresa vencedora do certame quando convocada, não assinar o termo

de confato ou não aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE trBAIXA trMEDIA trALTA

trDESPREZIVEL trBAIXO trMEDIO XALTO ICRITICOIMPACTO:

NIVEL DE RISCO: !BAIXO trALTOEiv-úm

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAÇÃO:

Execução Contratual

ConfatanteALOCAÇÃO DO RISCO

Atrasos para início e, consequentemente, para enÍega da obra
DANOS:

Setor de LicitaçõesPrever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que

contemplem esta situação.

Setor de Engeúaria

_ SMOP

Setor de Licitações

AÇÕES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSÁVEL

Observar o pÍazo de validade da proposta

apresentada na fase de licitação e enviar o

contrato para assinatura dentro do prazo de

vigência da proposta.

Setor de LicitaçõesNos termos do § 2", art. 90 da Lei n.14.13312021,

convocar os licitantes remanescentes, na ordem

de classificação, para a celebração do contrato nas

condições ofertadas pelo licitante vencedor.

Setor de Licitações

AÇÕES DE CONTIGÊNCIA

SETOR RESPONSÁVEL

Aplicar as salções previstas no Edital.
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RISCO 05
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RISCO:
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais

PROBABILIDADE: trALTAXBAIXA trMÉDIA

IMPACTO: trDESPREZÍVEL trBAIXO EMEDIO trALTO trCRÍTICO

NIVEL DE RISCO: trMEDIO trALTOI
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAÇÃO:

Execução Contratual

ALOCAÇÃO DO RISCO: Contratante

DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra

Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que

contemplem esta situação.

Setor de Licitações

AÇOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSÁVEL

Observar os prazos previstos para entrega do

contrato assinado e das garantias contratuais e

acompanhar a entreg4 notificando a contratada

caso seja verificada a ocoÍência de atrasos.

Setor de Licitações

AÇÕES DE CONTIGÊNCIA

SETOR RESPONSAVEL

Aplicar as sanções previstas na contratação.
Setor de Licitações
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RISCO 06

Execução dos serviços com qualidade abaixo da especificada na

contÍatação e/ou em desacordo com noÍTnas técnicas e legislações

vigentes.

RISCO:

PROBABILIDADE: SBAIXA trMEDIA trALTA

IMPACTO trDESPREZÍVEL trBAIXO trMEDIO NALTO trCRÍTICO

NIVEL DE RISCO: trMEDIO trALTOI
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAÇÃO

Execução Contratual

ALOCAÇÃO DO RISCO:
Contratada

Alteração dos custos inicialmente previstos para execução da obra.

DANOS: Atrasos para conclusão da obra decorrentes da necessidade de refazimento

de serviços.

Fiscalizar continuamente a execução dos serviços,

realizando visitas in loco.
Setor de Engeúaria -
SMOPAÇÕES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSÁVEL
Prever, dentre as cláusulas do Edital, sanções que

contemplem esta situação.

Setor de Licitações

Notificar prontamente a Contratada sempre que

verificada a necessidade de correção de algum

serviço já executado.

Setor de Engeúaria -
SMOP

Aplicação das sanções previstas na contrataçãoAÇOES DE CONTIGÉNCIA

SETOR RESPONSAVEL
Setor de Engeúaria -
SMOP

Setor de Licitações
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Mr.rliae,24 de Outubro de 2024.

J§'.aÊA,.o..;,
Nadine Martins Magalhães
Ass. Adm. Obras e Projetos

Jorge ilho
Secretrírio Municipal de Obras Públicas

Nadhe Martins Magalhâca
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