MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

MATRIZ DE RISCOS

AREA REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Obras Piblicas

Contato: (32) 9 8507-0100

E-mail: smopadm.pmm@gmail.com_nadine.engeletricista@gmail.com

Objeto: Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de extensdio de rede de
eletrificagdo, com fornecimento de materiais, mfo de obra e elaboragdo de projetos, em

atendimento a futura e eventual necessidade do Municipio de Muriaé.

1. INTRODUCAO

O termo 'risco’ refere-se a um evento futuro e incerto que pode levar a consequéncias, tanto
positivas quanto negativas. Para proteger os interesses e os recursos envolvidos nos contratos
administrativos, € essencial detectar os riscos que possam afetar a realizag8o da necessidade
que justificou a celebragio do acordo e implementar medidas e controles para mitigar tais

resultados.

Ha diversas estratégias que podem ser implementadas para proteger os objetivos da
contratagio frente aos possiveis desdobramentos de situagdes futuras e imprevisiveis, isto é&,

0S riscos.

O principal recurso inicial € a utilizagfio da matriz de riscos, uma ferramenta que capacita os
gestores a quantificar, avaliar e priorizar os eventos que tém potencial para influenciar a
realiza¢io dos objetivos do contrato e, por conseguinte, os objetivos estratégicos da parte
contratante. A matriz de riscos possibilita a avaliag@io do nivel de cada risco identificado ao

multiplicar a probabitidade de sua ocorréncia pelo impacto que poderia resultar dele.

Com a finalidade de lidar com os riscos que possam impactar os objetivos do contrato, um
outro recurso que pode ser utilizado ¢ a incluso de uma cliusula contratual referente a matriz

de riscos, conforme definido nos termos da Lei n® 14.133/2021:

Art, 6° Para 0s fins desta Lei, consideram-se:

{2
XXVII — matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de dnus financeiro

decorrente de eventos supervenienles 4 contratagdo, contenda. no minimo, as seguintes informacdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes & assinatura do conirato que possam causar impacto em seu
equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de eveniual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido

de sua ocorréncia;
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b) no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagdo &s quais haverd
liberdade para os contratados inovarem em solucdes metodoldgicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagdo
das solucdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto bdsico;

¢} no case de obrigagdes de meio, estabelecimento precisv das fracdes do objeto com relagiio as quais nio
haverd liberdade para os contratados inovarem em solugdes metodolégicas ou tecnoligicas. devendo haver
obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no anteprajeto ou no projeto bisico,
consideradus as caracteristicas do regime de execugdo no caso de obras e servigos de engenharia;

A clausula da matriz de riscos constitui uma disposigio contratual intimamente ligada a
formulagdo da equagfio econdmico-financeira do contrato, uma vez que atribui aos
contratantes, desde o inicio, a responsabilidade pelos encargos financeiros resultantes de
eventos futuros e incertos (riscos) que possam perturbar o equilibrio dessa equagio apds a

apresentacdo da proposta na licitagfo.

Assim, no procedimento de contratagdo muito se tem usado o “mapa de calor™ para fazer essa
analise de riscos que ¢ uma ferramenta que apresenta o resultado visual de eventos de riscos
em fungfo da relagdo combinada da probabilidade e do impacto de cada evento gerando o
nivel de risco para o risco analisado. A probabilidade ¢ a chance de algo acontecer, ndo
importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto € o
resultado de um evento que afeta os objetivos. J4 o nivel de risco é a magnitude de um risco
ou combinago de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas

probabilidades. A Tabela | apresenta o mapa de risco para a analise de risco.

Tabela 1: Mapa de risco proposto para a analise da matriz de risco da obra.

PROBABILIDADE

CRITICO

ALTO

IMPACTO

MEDIO

BAIXO

DESPREZIVEL
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RISCO 01

Definigéio de exigéncias desnecessarias, de cardter restritivo no Edital,

RISCO: especialmente no que diz respeito a capacita¢do técnica profissional e
técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: XBAIXA [OMEDIA LJALTA
IMPACTO: OODESPREZIVEL CIBAIXO XMEDIO JALTO CICRITICO
NIVEL DE RISCO: I COMEDIO CALTO
FASE DO PROCESSO DE Planejamento da Contrata¢do
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO; | Contratante
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor
DANOS: ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar o que dispde o inc. VI, § 1°¢ § 2° art. Setor de Engenharia
67 da Lei n. 14.133/2021, especialmente no que | SMOP
se refere as parcelas de maior relevancia e valor
. significativo do objeto da licitag&o.
ACOES PREVENTIVAS 5 : - —
, servar as orienta¢Ges dos Orgfios de orientagdo .
SETOR RESPONSAVEL ) & ¥4 | Setor de Engenharia

e fiscalizagdo da Administragdo Publica como a | _ ¢y 1op
Advocacia Geral da Unifio e o Tribunal de Contas
da Unido, em especial o Acorddo n® 2.882/2008 —

Plenario e a Simula n° 263/2011, dentre outros.

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Em caso de impugnacdo, republicagdo do

Setor de Engenharia

certame, com a revisdo dos itens de qualificagéio | SMOP

técnica e avaliagdo da necessidade da revisdo da data

base do or¢amento,

Setor de Licitago

-

&
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RISCO 02
RISCO: Impugnagdes do Edital de licitag8o, por motivos diversos, principalmente
. os relacionados a erros de projetos e/ou or¢amento estimativo.
PROBABILIDADE: RBAIXA OMEDIA OALTA
IMPACTO: ODESPREZIVEL CIBAIXO KMEDIO [JALTO CICRITICO
NIVEL DE RISCO: ] COMEDIO DALTO
FASE DO PROCESSO DE Selegdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO; | Contratante
DANOS: Atrasos para inicio da obra.
ACOES PREVENTIVAS | Revisdo dos processo; Setor de Engenharia
SETOR RESPONSAVEL — SMOP

ACOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

Em casos de impugnagdes por etros nos

Setor de Engenharia

s técnicos, solicitar aos r iveis
documento , solici esponsavels | _ oprop

técnicos que procedam com as corregdes.

Republicagido do Edital, com a reabertura da Setor de Licitagdes

contagem de prazos.
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RISCO 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse

por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas

RISCO: _
apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administragdo.
PROBABILIDADE: KBAIXA [OMEDIA CALTA
IMPACTO: ODESPREZIVEL OBAIXO KMEDIO OJALTO OCRITICO
NIVEL DE RISCO: I [OMEDIO JALTO
FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO; | Contratante
Necessidade de republicagéo da licitagdo, impactando no planejamento da
DANOS: Prefeitura Municipal de Muriaé.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Correto planejamento das exigéncias postas para Setor de Engenharia
. a contratagdo. B
ACOES PREVENTIVAS SMOP
SETOR RESPONSAVEL
Setor de Licitagdes
Verificar junto as empresas do ramo de atividade Setor de Engenharia
. quais seriam os motivos do desinteresse pelo |
ACOES DE CONTIGENCIA _ o - SMOP
. servigo no caso da licitagfo deserta ou revisdo dos
SETOR RESPONSAVEL

valores estimados no caso de licitagdo fracassada

para uma possivel repetigio do certame. Setor de Licitagdes

/

o>’
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RISCO 04
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo
' de contrato ou nfo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: KBAIXA COMEDIA JALTA
IMPACTO: ODESPREZIVEL COBAIXO CMEDIO KALTO CICRITICO
NIVEL DE RISCO: OBAIXO OALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: | Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas do Edital, sangGes que | ¢ 40 Licitagdes

contemplem esta situacgio.

. Observar o prazo de validade da proposta .
ACOES PREVENTIVAS Setor de Engenharia

. apresentada na fase de licitagdo e enviar o _ SMOP
SETOR RESPONSAVEL )
contrato para assinatura dentro do prazo de

vigéncia da proposta.

Setor de Licitagdes
Nos termos do § 2°, art. 90 da Lei n. 14.133/2021, Setor de Licitagdes
convocar os licitantes remanescentes, na ordem
ACOES DE CONTIGENCIA de classificag#o, para a celebragéo do contrato nas
SETOR RESPONSAVEL condi¢Ses ofertadas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sangdes previstas no Edital. Setor de Licitagdes

y
2
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RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: KBAIXA OMEDIA OJALTA
IMPACTO: ODESPREZIVEL OOBAIX0 ®MEDIO OALTO CICRITICO
NIVEL DE RISCO: ] CIMEDIO JALTO
FASE DO PROCESSO DE | Execusdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DORISCO; | Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS

contemplem esta situagéo.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangdes que

Setor de Licitagdes

Observar os prazos previstos para entrega do

Setor de Licitagdes

SETOR RESPONSAVEL | contrato assinado e das garantias contratuais e
acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
ACOES DE CONTIGENCIA Aplicar as sangdes previstas na contratagio. Setor de Licitagdes
SETOR RESPONSAVEL
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RISCO 06

Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na

RISCO: contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes
vigentes.
PROBABILIDADE: XBAIXA OMEDIA CALTA
IMPACTO: ODESPREZIVEL [JBAIX0 ®MEDIO [JALTO TJCRITICO
NIVEL DE RISCO: e CMEDIO OALTO
FASE DO PROCESSO DE | Execus#o Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: | Contratada
Alteragfio dos custos inicialmente previstos para execugfo da obra.
DANOS: Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento
de servigos.
Fiscalizar continuamente a execucéio dos servigos, Setor de Engenharia —
ACOES PREVENTIVAS realizando visitas in loco. SMOP
SETOR RESPONSAVEL Prever, dentre as clausulas do Edital, sangdes que Setor de Licitagdes
contemplem esta situago.
Notificar prontamente a Contratada sempre que Sctor de Engenharia —
verificada a necessidade de corregdo de algum SMOP
servigo ja executado.
ACOES DE CONTIGENCIA | Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo. Setor de Engenharia -
SETOR RESPONSAVEL SMOP
Setor de Licitagdes

o !




Muriaé, 24 de Outubro de 2024.

YTropBox,
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Nadine Martins Magalhdes
Ass. Adm. Obras e Projetos

Nadine Martins Magaihdes
Assessora Adm. de Obras ¢ Projetos
Masp: 5610001 - Engenharia Betriasta

" CREAR - 20191011280

Jorge ;%ez ilho

Secretario Municipal de Obras Publicas




