MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO (/{1 .U
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

estrutura de implantagdoc afi
do rosario, Distrito de Itam

OBJETO DA|Contratagdc de empresa especlalizada na
CONTRATAGAO:|viabilizar a execugdo da ed
Muriaé/MG, com 1

ncia
obra e material conforme especificagfes constantes no

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ

RESPONSAVEL

- EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D
TECNICO:

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

Descrigdo:|RISCO DE VENCIMENTC DA PROPOSTA POR SOBRESTAMENTO

Probabilidade: - Ba

Impa

- Alto
do Risco: : E Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCACAO DE RISCO

EXECUGAC DO CONTRATO CONTRATAD

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRASC NC ATENDIMENTC DA DEMANDA;

- RECUSA DC LICITANTE MANTER A PROPOSTA DURANTE O CONTRATO;

- PARALISAGCAC TOTAL OU PARCIAL DOS SERVIGOS NA UNIDADE DEPENDENTE DA MANUTENGAO;

- REALIZAGCAC DE NOVO PROCESSC LICITATORIO / ACIONAR SEGUNDA COLOCADA NA LICITAGAC PARA COBERTURA DE PROPOSTA.

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

LICITAGAQ ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO POR ANALISE DE DESCONTOS E
EQUIPE DE APOIO TECNICG (SMQP) EXEQUIBILIDADE.

CONTRAT . = o
ONTRAIO M CONJUNTO COM A EMPRESA LICITANTE, COM

EITE DE AMBAS AS PARTES.

RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA

LICITACAO SANGAO CONTRATUAL / ADMINISTRATIVA

LICITAC

LICTTACAD CHAMAMENTO DO SEGUNDO COLOCADO NA LICITAGAO, COM A CONDIGAC DE MANTER A
R PROPOSTA DO 1° COLOCADO

ELABORACAQ DE NOVO PROCESSO LICITATORIO

E MINUTA CONTRATUAL

Probabilidade: - Baixa

Impacto:

ol Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCACAO DE RISCO

Nivel do Ris

9]

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
GAMENTO EXCESSIVO DE FASES RECURSAIS POR PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS QU IMPUGNAGAQ AQ EDITAL;
MENTC DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.

RESPONSAVEL ] AGRO PREVENTIVA



W 7
MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO LUl
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

1@ Rua do rosario,
conforme especifica

U - CREA MG 239120/D

E TECNICA ({SMOP) ANALTSE DA DOCUMENTAGAO REALIZADA

DO QUE ELABOROU

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

EQUIPE TECNICA
LICITAGAO

LABORAGAC DE NOVO PROCESSO LICITATORIO

DEFINIGAO DE EXIGENCIAS DESNECESSARIAS, DE CARATER RESTRITIVO NO EDITAL, ESPECIALMENTE NO QUE

Descricdo:|nry RESPEITO A CAPACITAGAO TECNICA PROFISSIONAL E TECNICO OPERACIONAL DA EMPRESA.

Probabilidade:

Média

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCACAO DE RISCO

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAC CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

CBSERVAR O QUE DISPQ

EQUIPE TECNICA (SMCP) ANALISE DA DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU;

oo
om

,IAGAO DA NECES
ORGAMENTO.

SNAGCES DO EDITAL P
DE PROJETOS E/QU ORGCAMENTO ESTIMATIVO.

Probabilidade: . Baixa

DIVE

RSOS, PRINCIPAILMENTE OS RELACIONADOS A ERROS

Descricao:

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

SELEGAC DE FORNECEDOR CONTRATANTE

3 DE IMPUGNAGAO AQO EDITAL;




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO | [!| e

CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

de

OBJETO DA|Contratagdo de empresa especializada na nstrugdc civil para estrutura de implantagdo a
CONTRATAGAQ: |viabilizar a execugdo da edificag8o Proinfancia tipo 2 na Rua do rosario, Distrito de Itamuri -
Muriaé/MG, com fornecimento de mdo de obra e material conforme especi agdes constantes no
projeto basico e seus anexos.

ORGAC:|SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

DUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D

INSTITUIGAO.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA (SMOP) ANALISE DA DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU

REVISAC DCS PROJETOS E ORGCAMENTO, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS

EQUIPE T

SETCOR DE LICITAGOES

Nivel de¢ Risco: 33 ! -Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGCAO DE RISCO

CONTRATANTE

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA
EQUIPE TECNICA (SMUMA) PLANEJAMENTO ADEQUADC DOS CRITERIOS DE ELAEORACAO, ORCAMENTACRO, EXIGENCIAS
SETOR DE LICITACOES HABILITATORIAS E EDITALICIAS

RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA
. JU s DO RAMO DE
ASO DA

A EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDOQ CONVOCADA, NAO ASSINAR TERMO DE CONTRATO QU NAO ACEITAR QU
RETIRAR O INSTRUMENTO EQUIVALENTE

Descrigdo

Impacto: E - Alte




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA By

b
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO L’ Rt
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO

GRGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

RESPONSAVEL

e EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D
TECNICO:

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATANTE

E INDIRETOS

RESPONSAVEL AGCAO PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA (SMUMA) OBSERVAR O PRAZO DE VALIDADE
SETCR DE LICITAQ ENVIAR O CONTRATO PARA A

DA PROPOSTA APRESENTADA NA FASE DE LICITAGAO E
DENTRC DO PRAZO DE VIGENCIA DA PROPOSTA

SETOR DE LICITACOES PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANGOES PARA DETERMINADO

RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA

NOS TERMCS
SETOR DE LICITAGOES REMANESCENTE

LEI N.
IFICAGCAQ, BRA
\DAS PELO LICITANTE VENCEDOR

SETCR DE LICITAGOES APLICAR AS SANGOES PREVISTAS NO EDITAL

Sl

¢ |[ATRASOS NA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA DAS GARANTIAS CONTRATUAIS

Probabilidade: . Baixa

Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

b=

\TRASQS PARA INICI

- ATRASO NO ATENDIMENTO DES DA INSTITUIGAO.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

CBSERVAR 03 PRAZOS PREVISTOS PARA ENTREGA DO CONTRATO
GARANTIAS CONTRATUAIS E ACOMPANHAR A ENTREGA, NOTIFICAND
SEJA VERIFICADA A OCORRENCIA DE ATRAS

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANGOES PARA DETERMINADO

SETOR DE LICITAGOES CASO

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

SETOR DE LICITAGOES APLICAR AS SANGOES PREVISTAS NO EDITAL




MATRIZ DE

RISCOS FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

160034

OBJETC DA

Contratagdc de empresa especializada

civi ra estrutura

de implanta

na construgao 1l pa céa
CONTRATAGAQ: |viabilizar a execugic da edificagdo Proinféncia tipec 2 na Rua do rosario, Distrito de i
Muriaé&/MG, com fornecimento de mdoc de obra e material conforme especificagdes constantes no
projeto basicoe e seus anexos.
ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC
: EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D
CONTATO TEL. 32)3696-3363

IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBR}., APOS A EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRICOES DA
Descrigdo: |{CONTRATANTE [LISLRAQAC DO LOCAL DE IMPLANTACAO, NECESSIDADE DE EXECUCGAQ PREVIA DE OUTRO SERVIGO
<3 oy O
Probabilidade: Média
Impacto: - Alto
Nivel do Risco: . Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGAO DE RISCO
EXECUGAQ CONTRATUAL CONTRATADA
DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- ATRASO NO ATENDIMENTC DAS NECESSIDADES DA INSTITEI:RG.
- POSSIBILIDADE DE AUMENTC DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM MOEILIZA:RO E SESMOBILEZAQRO DA EQUIPE E DE
EQUIPAMENTQS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR OS CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS QUE
PODERAO SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.
RESPONSAVEL AGCAO PREVENTIVA
3 NVIAF MUNICACAO AVISANDO O INICIO DE VENCA "ARA DEMUTRAN E PARA
EQUIPE TECNICA (SMOP) ENVIAR COb GAO 8] A d INTERJENYrO PARA O DEMUTRAN ARA O
DEMSU

PREVER CLAUSUL

SETOR DE LICITAGOES

AS DO EDITAL/CONTRATQ QUE CONTEMPLEM GOE

CASO

SAN S

BARA DETERMINADO

RESPONSAVEL

AGAO DE CONTINGENCIA

EQUIPE TECNICA (SMOP)

SUSPENDER EMISSAQ DA ORDEM DE SERVICO, SOLICIT
REALIZE A MOBILIZAGAC ATE QUE OS SERVIGOS

ANDO QUE A CONTRATADA NAO
JAM NOVAMENTE LIBERADOS.

s VERIFICAR A NEC
EQUIPE TECNICA (SMOCP) "

ESSIDADE DE ALTERAGOE
DE EXECUGAC E

£S5
IC

VIGENCIA DO CONTRATO.

CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAQ D

PODERAC SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

B A e IMPOSSIBILIDADE infcio DA OBRA, APOS A EMISSAC DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRIGOES DA
©SCIiCal: | FoONTRATANTE (INTERFERENCIAS COM INSTALAGOES DE ENERGIA, TELECOMUNICAGAO E ETC
Probabilidade: . Baiza
Impacto Média
Niwvel do Risco: Baixo
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO ALOCACAO DE RISCO
EXECUGAQ CONTRATUAL CONTRATADA
DANOS DIRETOS E INDIRETOS
ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- ATRASC NC ATENDIMENTC DAS NECESSIDADES DA INST[TUICAD.
- POSSIBILII DE AUMENTQ DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZAGCAC E DESMOBILIZACAO DA EQUIPE E DE
EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR (S CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE QUTROS QUE

RESPONSAVEL

AGCAO PREVENTIVA

A CONTRATADA D

CONTRATADA

EVERA ENTRAR EM
AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES

CONTATO COM AS CONCESSICONARIAS PARA VERIFICAR




MATRIZ DE

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA i

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA de empresa esp
CONTRATAGAO: da e

a execugao ¢
<

com rnecimen

o

Muriaé&/MG, ol
projeto basico e seus anexos.

ORGAO:

PONSAVEL| ..,

TECNICO:

} DIAS DE

ABREU -

CREA MG 2391

o/

CONTATO

TEL.:

sz}

EQUIPE TECNICA (SMOP)

VERIFICAR A NEC

ESSIDADE DE ALTERACOES CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAQ DOS
DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONTRATO.

Descricaq: |[MPOSSIBILIDADE DE INfCIO DA OBRA, APOS A EMISSAC DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRIGOES A
HESCILIGA0: {CONTRATANTE (AUTORIZAGAO PARR INTERFERENCIAS EM FAIXA DE DOMINIC DO DRIT/ECORIOMIT .

Média

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAC CONTRATUAL

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

ADE DE MUDANGCA DO PROJETO, POS
ZACAO DA EQU E DE

DENTRE QUTROS
IRREGULARIDADE QU

© OBRAS,
A0 POR

IBILIDADE

DE
A
RECLAMADOS
COM NORMAS

ACAO PREVENTIVA

AS CONCESSI

EXISTENTES

CONTATC COM
VEIS RED

ONARIAS PARA V

)

CONTRATANTE DEVERA SOLUCIONAR AS QUESTOE

COM A ECORIOMINAS

RELACIONADAS A ASSINATURA DO TPEU

AGAO DE CONTINGENCIA

EQUIPE TECNICA (SMOP)

[

\LH ou
COMPOEM

A

R FICAGAO D
Lgao: [EMORIAIS QUE CON

Probabilidade:

- Baixa

| ALOCACAO DE RISCO




- FASE DE PLANEJAMENTO

MATRIZ DE RISCOS

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
PONSAVEL|oriiaen0 DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D
TECNICO:

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363
CONTRATUAL CONTRATADA
DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ERAGAO DOS CUSTOS E/OU PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAO DA OBRA;
RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
REVIS E PROJETOS E ORGAMEN DE "ERENCIA POR FISSIONAIS JERSOS
L — EQUIPE TECNICA (SMOP) EVISAO D 0 : 9 é{ on%, i%Jp?EEEﬁ.T £5 PH,ESO ISSIONAIS DIVERSO
DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAQ
AGAO DE CONTINGENCIA
(EMPREITADA GLOBAL) CASO A
ALTERAGAC CONTRATUAL DEVERA SE FISCAL
1.97
ENTOS

- Critico

ICAGAO
e

1A1O

IDENTIE
QUE

OU MEMCR

E!ﬁdio
ALOCACAO DE RISCO

CONTRATANTE

Probabilidade:

Impacto: ssprez
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Nivel do Risco:
CONTRATUAL

REVISAO DE PROJETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS
DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO

RESPONSAVEL
AGAO DE CONTINGENCIA

POS A
FALHAS,

EQUIPE TECNICA {SMOP)
=ND
PARA ADITIVOS POR

EQU

Illl Baixa

Probabilidade:

Impacto:




MATRIZ DE RISCOS -

CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE m
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

FASE DE PLANEJAMENTO

00%u5T

OBJETC DA
CONTRATACAC:

com

fornecimento de mao

{08 .

Contratagac de empresa especializada na construgdo
viabilizar a execugdoc da edificagdo Proinfancia t
Muriaé/MG, e
projeto basico e seus anex

de obra

aterial

civil para estrutura
ipe 2 na Rua do rosario,;
t conforme especificagd

de implantagac afim de
Distrito de

€3

Itamuri -
constantes no

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA / CONTRATAN

NTE
IE

PCR

ELABCRAGAC

PROFISSI

RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA
EQUIPE DE FISE LJ!\C?\O/FIS(‘AL DO CASC ACONTECA A lDEJNTIFICACAO DE DIVERGENCIA DE QUANTITATIV
CONTRAT RELEVANTES, C FISCAL DEVERA ACRESCENTAR OU SUPRI

MIR

DE MAO

PRATICADOS

E OBRA E/OQU
NO MERCADO

INSUMOS

QUE COMEOEM A

EXE

lIII Baixa

Média

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERAGOES DOS PRAZOS

CONTRATADA E A CONTRATANTE;
- RISCO DE

INICIALMENTES
- DESEQUILIBRIO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO DA

PREVISTOS,
EMPRESA

SOBRESTAMENTO CONTRATUAL.

PARA A EXECUGAO DA OBRA;
VENCEDORA,

ACARRETANDO

ENTRE A

RESPONSAVEL

ACAO PREVENTIVA

OR DE

LICITAGOES

~ 11T B

PREVER CLAUS!

SULAS
ILEGALIDADE DE REALIZAR ALTERAGAO [
ECONOMICO-FINANCEIRC ANTERIOR A EL ABORAGCAO DA PROPOST 7-\ COMERCI

EM

CRTTAT T

LULIAL &

CONTRATO,
CONTRATUAIL

(SMOP)

DISCERNIR 0§
RELATIVC A POS

afir

alV

PREVISIVEL OU SUPORTAVEL, POR SE

EL

DE

OCORRENCIA

EVENTOS IMPREVISIVEIS OU DE IMPACTOS INCALCULAVEIS COM OS RISCO
UNLWWH)WﬂHOJUJNUm
"R USUAL NC NEGOCIO EFETIV.

AGCAO DE CONTINGENCIA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO Rk
CONTRATAGAO PUBLICA L
SECRETARIA MUNICIPAL DE lDUCAQiD
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

CCN

Muriaé/MG,
projeto basico e

RETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ABREU - CREA MG 239120/D

DO

VERA SER NEGADA PELA FISCALIZAGAOC, COM A
ITAM RISCOS INERENTES AQ NEGOCIO PRATI

S e Y ARSI AT R LTI X adimm o
> ALTERACAQ CONTRATUAL DEVIDO A FALTA DE GEF

o >
M

DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUGAO DO OBJETC EM DECORRENCIA

S QU PF 5 CONSEQUENCIAS INCA

- Critico

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL

CONTRATADA

- ALTERAGOES DOS PRAZOS INICIALMENTES PREVISTCS, PARA A EXECUGAO DA OBRA;
10 DA EQUAGAQ CONTRATUAL ECONOMICO-FINANCEIRA D 'MPRESA

DA

ORAGAO DA MATRIZ
fVEIS RISCOS, COM A FI
ECONOMICO-F

CONTRATADA

EMPRESA SERA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM
QUE HAJA O CONTROLE DOS CUSTOS. VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPACOES DE
CADA PARCELA DE CUSTO £ RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPROVACAO DO

DESEQUILIBRIO DE GANHOS PELO CONTRATOC

RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA |

EQUIPE DE
CONTRATO

FISCALIZAGAO/FISCAL DO

EM CASO DE REQUERIMENTO DESSES VALORES REEQUILIBRADOS, A FISCALIZAGAO QU O
PROFISSIONAL DESIGNADO FARA ANALISE COMPARATIVA DOS GANHOS PREVISTOS PELA
PROPOSTA DA EMPRESA COM A REALIDADE.

CONTRATADA

GOS DE MAQ
NFLACIONARIOS

UMOS QUE COMPOEM A EXECUGAC DO
ERCADO

Média Al

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO Urz.‘gd 39
CONTRATAGCAO PUBLICA o

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETC DA|Contratacdc de empresa especializada na construgdo civil para estrutura de 1t afim de
CONTRATACAQ: |viabilizar a execugdo da edificagdo Proinféncia tipo 2 na Rua do rosario, Distrito de Itamuri -
P’uriaé/MG, com fornecimentce de ma3oc de obra e material conforme especificagdes constantes no

jete b

dsico e seus anexos.

ETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC

r‘AI\ DR
’\If‘E RA DA EMPRESA

ELABORAGCAO DA
POSS Iy

ol 1]
CUS

DE

EMPRESA SERA RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA SRUDE DO C
QUE HAJA O CCNTROLE DOS CUSTOS, VISTO QUE O CONTROLE uf-\ﬁ
CADA PARCE CUSTC E RE:?O\Q ABILIDADE L

RESPONSAVEL

EQUIPE DE FISCALIZAGAO/FISCAL DO| NOTIFICAR EMPRESAS NO MOMENTC EM QUE O VALOR AGREGADO DA EXECUCAC DIVERGIR
CONTRATO COM O VALQR PREVISTO EM CRONOGRAMA

ANALISAR O REAJUSTE DO CONTRATQ, VEF
CONTRATADA, AVALIANDO SE HOUVE ATRA
CASC HOUVER ATRASO QUE ENTRE NO PERfODO DA
AVALIA['O A :;EG”_'L‘QTE

ALTERAGAO POR ACRESCIMO, DECRESCIMO, EXTINGAC OU CRIAGCAO DE NOVOS TRIBUTCS QUE POSSAM IMPACTAR
*IDIRETA OU INDIRETAMENTE NO CUSTO DO EMPREENDIMENTO (FATC DO PRINCIPE).

- Baixa
Impacto: ¢ - Alto

Nivel do Risco: E Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

CUGAQC CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRZ

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- AUMENTO DA CARGA TRIBUTARIA E FISCAL DA EMPRESA, ACARRETANDO EM DESGASTE ADMINISTRATIVO E ATRASOS NO ANDAMENTG DA

CONTRATO.

_PREV

PACTI Teﬂ

Ef.fONCMTCQ-F'I.‘JF\M.EIRO INAC,IAI, JO COI\"&I\TO

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA




CONTRATN;AO PUBLICA
SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAO:

Contratacgdo

Muriaé/MG, com

projeto basico e

seus an

de empresa espec
viabilizar a execug¢do da edi
fornecimen
exes.

Rua do

conforme

na

ORGAQ: |SECRETARIA MUN

ICIPAL DE E

RESPONSAVEL
TECNICO:|

CONTATO TEL.:[{32)3696-3363

CONTRATADA

ABERTURA

DE PRCC 1 0 ANEXO UO

[RAT
EMONSTRADA
FUTURO DA

EMPRESA

ESTUDO DE

ANALISE

DO PROCESSO PERIDO DE

TIFICATIVA.

0S ITENS NAO PODERAO SEREM MEDIDOS ATE A FINALIZAGCAO DA ALTERACAO CONTRATUAL

REEQUILIBRIC ECONOMICO-FINANCEIRO COM A

A0 DOS SERVI

Gos
*INORMAS TECNICAS E LEG

COM QUALIDADE AB
GISLAGOES VIGENTES.

Probabilidade:

Média

Impacto:

do Risce:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

ECUCAO CONTRATUA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

DOS CUSTOS

PARA CONTL'

INICIALMENTE
SAQ DA OBRA

DECORRENTES

PREVISTOS PARA E
DA NECE

DA CBERA.
E DE REFAZIMENTQ DE S

AGCAO PREVENTIVA

FISCALIZAR

CONTINUAR

DOS

SERVIGOS

REALIZANDO 1

SETOR DE LICITAGOES

Al

PREVER,

DENTRE AS CONT

EMPLEM ESTA SITUAGAO

RESPONSAVEL

NOTIF

\R PRONTAMENTE A
CORRECAQO DE

CONTRATADA SEb
ALGUM SERVIGO JA EXECUTADO NES

{SMOP)
ITACOES

_|ALTERACAC DA
* | CONTRATADO

LAMENTOS E

@]
[=|

=
(@]

AUSEM ALTERACOES NO

PRCGJETO

] ALOCAGAO DE RISCO




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

ORGAQ: [SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC

RESPO
TE

NSAVEL

EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D
CNICO:

CONTATO

T (32)3696-3363

EXECUGAQ CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

TOG DARA EXECTICRD DA =
TCS PARA EXECUCAO DA OBRA.

NAQ SE APLICA

AGCAO DE CONTINGENCIA

ISAC DO ESCOPO DA CONT
PRAZO E/OU FINAN(

GAO, REALIZANDO-SE I
A, A SER Al I

Probabil

idade: - Baixa

Im

pacto: Despre Med - Critico

Nivel do

Risco: E Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATANTE

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, A RESPONSABILIDADE EXCLUSIVA DA
CONTRATADA SOBRE O PAGAMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

DE LICITAGOES COM FGTS;

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DC EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAO;

ENTQC D S S E

RECOLHIMENTO DAS CONTRIBUIGOES I
GARANTIA DO TEMPO DE SERVIGO (FGTS),
QUE EFETIVAMENTE PARTICIPAREM DA EXECUGAO DO CONTRATO

RELAGAQ AOQS

EM
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L. *
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o
.
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQ‘D
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA|Contratacdo de empresa especializada na construgdo civil para estrutura de implantagdc afim de
CONTRATAGAO:|viabilizar a execugdc da edificagdc Proinfancia tipo 2 na Rua do rosario, Distrit
Muriaé/MG, com fornecimento de m3c de obra e material conforme especificagdes

projeto basico e seus anexos.

Itamuri -

constantes no

ORGAQ: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

RESPONSAVEL
TECNICO:
CONTATO TEL.:[(32}3696-3363

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D

RETER O PAGAMENTO DA FATURA MENSAL, EM VALOR PROPORCIONAL AO INADIMPLEMENTO,

SECRE 1 E END. 5
SECRETARLR: DE TAAENDR ATE QUE A SITUACAO SEJA REGULARIZADA

RESCISAO CONTRATUAL

Descrigdo: OCORRENCTA DE ACTDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUGAO DOS SERVICOS

Probabilidade: - Baixa
Impacto: : : 3 5 2 - Alto
Nivel do Risco: E Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- PREJUTZCS AQC TRABALHADOR COM A OCORRENCIA DE LESAC CORPORAL QU PERTURBAGAQ FUNCIONAL QUE CAUSA A MORTE, A PERDA
OU REDUGAC, PERMANENTE OU TEMPORARIA DA CAPACIDADE DE TRABALHO
- ONERAR C CONTRATO COM A POSSIBILIDADE DE PAGAMENTO DE INDENIZAGOES

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

A CONTRATADA DEVERA RESPONDER POR QUALQUER ACIDENTE DE TRABALHO NA EXECUGAO
DOS SERVICOS:
A CONTRATADA DEVERA CUMPRIR AS NORMAS REGULAMENTADORAS DE SEGURANGA DO
TRABALHO;
AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZAGAC AS CONDICOES
DO CANTEIRC DE CBRAS, VERIFICANDO A UTILIZAGCAO DE EQUIPAMENT(OS DE PROTEGAO
INDIVIDUAL E INSTALAGAQ DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAC COLETIVA

T
AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZAGAO

e

NOTIFICAR A CONTRATADA, CASO SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDADES EM RELACAO AS
NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO;
EM CASC DE PERSISTENCIA DA IRREGULARIDADE, INSTAURAR PROCESSC PARA APLICACAQ
DAS SANGOES PREVISTAS NA CONTRATACAC.

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA
EM CASOC DE ACIDENTES, SOLICITAR QUE A CONTRATADA REALIZE OS PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS NECESSARIOS JUNTO A0S ORGAOS COMPETENTES E ENC NHE A

CONTRATADA ) ;

= FISCALIZAGAO A COMUNICACAO DE ACIDENTE DE TRABALHO (CAT) REGISTRADA JUNTO A
PREVIDENCIA SOCIAL

EQUIPE TECNICA (SMOP) AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE FISCALIZAGAG, AS

CONDICOES DO CANTEIRO DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZAGCAO DE EQUIPAMENTCS
PROTECAO INDIVIDUAL E A INSTALAGAQ DE EQUIPAMENTOS DE PROTEGAQ COLETIVA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO 009
CONTRATAGAO PUBLICA Puvuuy

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

do de empresa especializada né
a execugdo da edif Pr
fornecimento

OBJETQO DA|Contrata
CONTRATAGAO: |viabiliz cagdo P

m

:|SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGARO

) EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D

(32)3696-3363

AM VERIFICADAS

:|OCORRENCIA DE FURTOS E ROUBOS NA OBRA.

IIII Baixa

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
M IMPACTO NO CUSTO E PRAZC DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGAGAO DA EXECUGAO DO CONTRATO.

~ PREJU

e

0

T
O
o

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA

A CONTRATADA DEVERA MANTER A SPONSABILIZARA PELOS

DANOS E PREJU

A DA OBRA E
UNDOS DE ROUOS

CONTRATADA

ROUBOS E FURTOS NAC JUSTIFICAM A ABERTURA DE ADITAMENTO DE VALOR OU DE PRAZO
RATQ;

FISCAL DO CONTRATO CASO A CONTRATADA JUSTIFI OU DESPENDIO EXCESSIVO,
AVALIADA DENTRC DA RAZOABIL PROPORGAO DO INCIDENTE

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

A CONTRATADA FARA A ABERTURA DE BOLETIM 1 QUE IDENTIFICADO

CONTRATADA

05 CLIMATICOS E AMBIENTAIS

'VAS OU OUTROS E

Média

Média




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO N0 j
CONTRATAGAO PUBLICA uL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

A tagdo de empre ia ada na
CONTRATAGAO:

construgao

i cugac da edificagdo Proinfancia tipo 2 na
Muriaé/MG, com fornecimento de mac de obra e material
projeto basico e seus anexos

rin

) ACAQ

TARIA MU

CIPAL DE E

AO: |SE

SPONSAVEL
TECNICO:
.:]|(32)3696-3363

2] de Risco: Izlﬁédio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA

EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
IC NC CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGACAO DA EX
PARALISAGAO DOS SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

—7 ey
CAO DO CONTRATO:

52]
0

RESPONSAVEL AGCAO DE CONTINGENCIA

AVALIAR, CASO SEJA SOLICITADA PRORROGAGAO DO PRAZO DE EXECU
CONTRATADA, SE AS
CIONALIDAL

53 oA
UGAO. CASO CONT

P) EXCEP

Descrigac

Probabilidade:

o

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAO DE RISCO

EYErTIAR CONTRATIIAT
EXECUGCAQ CONTRATUAL

TGS INICIALMENTE

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA I

COMPOEM A
POLITICAS PUBLICAS

ORRE
0S DE CUSTOS
REAJUSTE CONTRATUAL.

CONTRATADA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGRO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA
CONTRATAGAQ:

do roséari

forme especi

+ Distzito

para estrutura de implantagdo

de

¢bes constantes no

: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ

‘|EDUARDO DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D

(32)3696-3363

NAO IDENTIFICADA

_ - AUMENTQ NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS
D cao:

*|ALTERAGOES TRIBUTARIAS QU POLITICAS .JANDO AUMENTOS OU F

COMPOEM A EXECUGAC DA OBRA, DECORRENTES DE
GAO DE CUSTOS.

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

ALOCAGAO DE RISCO

UGAO CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

PREVISTOS PARA A EXECUGAO DA OBRA

ACAO PREVENTIVA

NAQO IDENTIFICADA

AGAO DE CONTINGENCIA

\RA ABERTURA DE PROC
OVE A ACAO DC TRIB
% CAUSALIDADE ENTRE A IMPO

O FISCAL DO CONTRATO PROCEDERA A AVALIA DECTS A CORREGAC DOS
AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZAGAO ORES PAGOS, CONS RANDO AS NOVAS ALIQUOTAS 1 A PARTIR DA
MONSTRAGAO DO IMPACTO NO PROCESSO

UiZOS DECORRENTES DE INCENDTIOS, ALAGAMENTOS DA OBRA QU OUTROS DECORRENTES DE

FENOMENOS

Nivel

Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCAGAO DE RISCO

EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

PRAZO DA
SERVICOS




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO (\' ~ ' 3
CONTRATAGAO PUBLICA vew
SECRETARIA MUNICIPAL DE ﬁbﬁﬁlﬁiﬂ
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETO DA|Contratagdoc de empresa especializada na censtrugdo civil para estrutura de

ONTRATAGAO: [viabilizar a ex Eleao da edificagd3oc Proinfancia tipo 2 na Rua do roséario,
{ C mdc de obra e mate conforme

RETARIA MUNICIPA

UCAGAO

_|EDUARDC DIAS DE ABREU - CREA MG 239120/D

CONTATO

CONTRA

.:EDERA‘

SEOJRAB”A DO TRABALHO DURANTE A EXECUGAO DO CONTRATO

QUANDO OBSERVADO ALGUMA
E ABSCLUTA DA NTRATADA SOBRE A
OBRAS.

RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA

AGENTE/EQUIPE DE FISCALIZAGAO

uuuuthyR NO NTEIRO DE

. A CONTRAT
CONTRATADA

Descrigdo:|RISCO DE INADIMPLENCIA DA CONTRATANTE

INPR-MLN[O DE SLAh
= ATRASOS PARA A ENTREGA DA OBRA.

. LIBERAGAO

Descrigac:|RESCISAC OU ANULAGAC DO CONTRATO, POR CULPA DA CONTRATADA




MATRIZ DE RISCOS FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE muc.\g.ﬁo
ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

ugdoe ci

nstr

TARIA MUNICIPAL

DIAS DE ABREU

EDUARDO

CONTATO TEL.:|(32)3696-3363

CONTRATUAL

NO
RVICOS
E DE REMANESCENTE, MPACTANDO

DA

el

NEJAMENTO

3

AS C1

SETOR DE LICITAGOES PREVER, DENTRE CLAUSULAS DO EDITAL,

SANCOES QUE CONTEMPLEM EST

A SITUAGAO

ACAO DE CONTINGENCIA

PENALIDADES

INSTAURAR PROCESSO PARA APLICAGAO D

A

CONTRATADA

Probabilidade:
Impacto: - Altc

Nivel do Risco:

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

______ COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA;

- PARALISAGAO DOS SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.

ACAO PREVENTIVA

v
=)

Pl

SITUAGAO

AGAO DE CONTINGENCIA

5



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

FESPONSAVEL TECNICO ELABORACAO DA MATRIZ
EDUARDO DIAS DE ABREU

ENGENHEIRO CIVIL CREA MG: 239120/D




