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MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS E URBANISMO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

AREA REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Obras Piblicas e Urbanismo
Contato: (32) 3696 3343

E-mail: smopadm.pmm@gmail.com

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a Reforma da Escola Municipal Maria
Hastenreiter Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mao de obra ¢

material conforme especificagdes constantes no projeto basico e seus anexos.
1. INTRODUCAO

1.1. As aquisi¢des publicas produzem importante impacto na atividade econdmica,

considerando a quantidade de recursos envolvidos.

1.2. Este estudo visa buscar a melhor solugfio para as aquisi¢Oes, considerando que um
planejamento bem elaborado possibilita contratagdes potencialmente mais eficientes,
posto que a realizacdo de estudos prévios proporciona conhecimento de novas
modelagens/metodologias constantes no mercado, resultado na melhor qualidade do

gasto com recursos publicos.

1.3. Apresentamos os estudos téchicos preliminares que visam assegurar a viabilidade
(técnica e econdmica) da contratagdo pretendida ¢ o levantamento dos elementos

gssenciais que servirdo para compor o Projeto Basico.

1.4. A Constituigdo Federal Brasileira de 1988 consagra a educagio como um direito
fundamental de todos os cidaddos, estabelecendo-a como dever do Estado e da
familia, garantindo-thes prioritariamente a educagfo basica. Esse reconhecimento
reflete a importdncia crucial da educagdo basica como um alicerce para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural do pais. E na educagiio basica que se
assentam os fundamentos essenciais para o pleno exercicio da cidadania,
promovendo a igualdade de oportunidades e a formagdo de individuos criticos,
conscientes e participativos na sociedade. Além disso, a educagdo basica
desempenha um papel fundamental na promogéo da inclusfo social, na redugio das
desigualdades e na construgo de uma nagéo mais justa ¢ democrética, Assim, sob a
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luz da Constituigdo Federal, investir na qualidade e na universalizagfo da educagio
basica ¢ ndo apenas um compromisso legal, mas também uma estratégia

indispensavel para o progresso e a sustentabilidade do Brasil.

1.5. No contexto da garantia da educagfo basica de qualidade, o papel dos municipios é
fundamental. SAo eles os responsaveis pela oferta e gestdo da educagdo infantil e do
ensino fundamental, de acordo com o principio da descentralizagdo previsto na
Constitui¢do Federal. Dessa forma, os municipios tém a responsabilidade direta de
assegurar que todas as criancas e adolescentes tenham acesso a uma educagfio de
qualidade desde os primeiros anos de vida até o final do ensino fundamental. Além
disso, sdo eles que conhecem de forma mais préxima as necessidades e realidades
locais, 0 que permite a implementagfo de politicas educacionais mais adequadas e
inclusivas. Portanto, investir na capacitagdo de professores, na infraestrutura das
escolas, no acesso a tecnologia educacional e na promogdo de praticas pedagogicas
inovadoras sdo medidas imprescindiveis para que os municipios cumpram seu papel

na garantia do direito a educacio basica de qualidade para toda a populagéo.

1.6. Os investimentos na infraestrutura das escolas desempenham um papel crucial na
promogdo da educagfo bdsica de qualidade. Uma infraestrutura adequada
proporciona um ambiente propicio para o aprendizado, contribuindo para o bem-
estar e a seguranga dos alunos e dos profissionais da educagéo. Salas de aula bem
equipadas, espagos para atividades extracurriculares, bibliotecas, laboratérios de
ciéncias e acesso A tecnologia sdo elementos essenciais que potencializam o processo
educativo. Além disso, a infraestrutura escolar também inclui a acessibilidade para
pessoas com deficiéncia, garantindo que todos os estudantes tenham igualdade de
oportunidades no acesso a educagfio. Investir na melhoria ¢ na ampliacdo da
infraestrutura das escolas nfio apenas eleva a qualidade do ensino, mas também
valoriza o ambiente educacional como um espago de formagdo integral dos
individuos. Portanto, ¢ fundamental que os municipios e demais entidades
responsaveis pela gestdo da educac¢fio priorizem esses investimentos como parte
essencial do compromisso com o direito a educagdo basica de qualidade para todos.

Y
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2.1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO
2.1.1. PUBLICO ALVO

2.1.1.1. O puoblico-alvo da educagdo basica compreende criangas ¢
adolescentes em idade escolar, sendo essencialmente uma fase formativa
que abrange desde a educag@o infantil até o ensino fundamental e médio.
Investimentos na infraestrutura das escolas beneficiam diretamente esse
publico-alvo, proporcionando um ambiente propicio para o aprendizado e
o desenvolvimento integral. Criangas e adolescentes que tém acesso a
escolas bem estruturadas e equipadas tendem a apresentar um desempenho
académico melhor, pois tém a disposi¢do recursos que estimulam a
criatividade, a investigagfio e a participagdo ativa nas atividades
educacionais. Além disso, uma infraestrutura adequada contribui para a
promog#o da saiude e do bem-estar dos estudantes, reduzindo a incidéncia
de problemas relacionados ao ambiente escolar, como falta de conforto,
insalubridade e inseguran¢a. Portanto, ao investir na infraestrutura das
escolas, os gestores educacionais ndo apenas garantem um ambiente fisico
mais adequado para o processo de ensino-aprendizagem, mas também
promovem o desenvolvimento integral e a realizacdo do potencial de cada
aluno, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade mais justa e

equitativa.

2.1.1.2. O publico-alvo da educagfo basica engloba ndo apenas os alunos, mas
também os professores ¢ demais funcionarios das escolas. Essa fase
formativa abrange desde a educagfio infantil até o ensino médio, sendo
essencial para o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.
Investimentos na infraestrutura das escolas beneficiam diretamente esse
publico-alvo, proporcionando um ambiente propicio para o aprendizado e
o desenvolvimento profissional. Professores e funcionarios que trabalham
em escolas bem estruturadas e equipadas tém condi¢des mais favoraveis
para exercerem seu papel, o que impacta diretamente na qualidade do

ensino oferecido. Além disso, uma infraestrutura adequada contribui para
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a promogio da salude e do bem-estar dos profissionais da educagéo,
reduzindo o estresse e os problemas relacionados ao ambiente de trabalho.
Portanto, ao investir na infraestrutura das escolas, os gestores educacionais
ndo apenas garantem um ambiente fisico mais adequado para o processo
de ensino-aprendizagem, mas também promovem o desenvolvimento
profissional e o bem-estar de todos os envolvidos na comunidade escolar,
contribuindo para a constru¢io de uma educagio de qualidade e uma

sociedade mais justa e equitativa.
2.1.2. OBJETIVOS DA CONTRATACAO

2.1.2.1. A reforma da Escola Municipal Maria Hastenreiter Dornelas visa
oferecer um ambiente mais propicio ao aprendizado, garantindo maior
conforto e seguranga para o publico-alvo, composto por alunos,
professores e demais funciondrios da instituicdo. Isso envolve a
modernizagdio de salas de aula, instalagbes sanitdrias, areas comuns €
espacos destinados a atividades extracurriculares. Além disso, ¢
fundamental considerar a acessibilidade para pessoas com deficiéncia,
garantindo que todos os estudantes ¢ membros da comunidade escolar
tenham igualdade de oportunidades no acessc a educagdo. Ao planejar e
executar a reforma da escola, é importante também considerar o melhor
uso da verba publica. Isso significa buscar soluges que otimizem os
recursos disponiveis, priorizando investimentos que tragam beneficios
duradouros e impactos significativos na qualidade do ensino. Uma gestio
eficiente dos recursos financeiros envolve a defini¢do de prioridades, a
realizagio de um planejamento detathado, a busca por alternativas

sustentaveis e a fiscalizagdo rigorosa do processo de execucgio da obra.
2.1.3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAQ

2.1.3.1.  Considerando que os ambientes existentes sdo suficientes para atender
a demanda do bairro, a reforma limitar-se-a a adequagdes necessarias de
projeto de incéndio e acessibilidade, eficiéncia energética e hidrica,
padronizagfo das edificacdes municipais, renovagdo d%revestimentos,
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esquadrias e instalagdes hidrossanitarias e elétricas e demais servigos de

menor impacto financeiro.
2.2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

2.2.1. A presente contrata¢do encontra respaldo institucional conforme previséo no

Plano Plurianual (PPA) e no Planejamento Estratégico da Administragéo.
2.3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

2.3.1. Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdios competentes, em conformidade com a
legislag&o vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento € no

futuro termo de referéncia/projeto basico e seus anexos.

2.3.2. Trata-se de servigo comum de engenharia, a ser contratado mediante licitagéo,

na modalidade concorréncia, em sua forma eletrfnica.

2.3.3. Osrequisitos minimos de qualidade de cada um dos servigos necessarios serdo

apresentados em Projeto Basico.

2.4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QUANTIDADE

01 Reforma da Escola Municipal Maria Hastenreiter UN 01

Domelas

2.5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

2.5.1. Para prover a comunidade do bairro Dornelas com infraestrutura adequada
para desenvolvimento de atividades de educagfio bésica temos as seguintes

solugdes:
2.5.2. Construgio
2.52.1. Vantagens

2.5.2.1.1. Projeto Personalizado: Uma nova construgdo permite um

projeto personalizado desde o inicio, adaptando-se perfeitamente s
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necessidades especificas da escola.

2.52.1.2. Tecnologia Atualizada: Uma nova construgfio pode integrar as
mais recentes tecnologias e praticas de construgiio sustentavel, o que
pode resultar em maior eficiéncia energética e menores custos

operacionais a longo prazo.

252.13. Menor Risco de Problemas Estruturais: Uma nova construgéo
geralmente tem menos probabilidade de problemas estruturais, como

infiltragdes ou falhas elétricas, comuns em estruturas mais antigas.
2.5.2.2. Desvantagens

2.522.1. Custo Mais Elevado: A construgdo de uma nova escola tende a
ser mais cara do que reformar uma estrutura existente, devido aos

custos associados a construgio do zero.

2522.2. Tempo de Construgdo Prolongado: Uma nova construgéo
geralmente leva mais tempo para ser concluida do que uma reforma,
0 que pode resultar em interrupgdes mais longas nas operagdes

escolares.

2.5.2.23. Impacto Ambiental: A construgdo de uma nova estrutura pode
ter um impacto ambiental significativo devido a necessidade de novos

materiais de construgdo e a destruigdo de habitats existentes.
2.5.3. Reforma
2.53.1. Vantagens

2.5.3.1.1. Custo Mais Baixo: Reformar uma estrutura existente
geralmente € mais econdmico do que construir uma nova, pois pode-

se aproveitar a infraestrutura basica ja existente.

2.5.3.1.2. Tempo de Execugéo Mais Curto: As reformas tendem a ser
concluidas mais rapidamente do que as novas construgdes,

minimizando o tempo de interrupgo das operagdes escolares,

2.5.3.1.3. Redugéo do Impacto Ambiental: As reformas P,ojlgm ser mais
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sustentaveis, dado que h4 diminuigfo significativa na quantidade de
residuos gerados durante o processo de construgdo. Isso ocorre
porque parte dos materiais de construgo ja esta presente na estrutura
original e pode ser reaproveitada ou reciclada, minimizando a
necessidade de extragdo de novos recursos naturais. Além disso, as
reformas muitas vezes exigem menos energia e emissdes de carbono
do que a construgo de uma nova estrutura, contribuindo assim para

a sustentabilidade ambiental.
2.5.3.2. Desvantagens

2.53.2.1. Limitages de Projeto: As reformas podem ter limitagdes em
termos de design e layout devido a estrutura existente, o que pode

impedir a implementagio de certos recursos ou tecnologias.

2.5.3.2.2. Riscos Ocultos: Estruturas antigas podem conter problemas
ocultos, como danos estruturais, infiltragdes, etc., que podem

aumentar 0s custos € o tempo de conclusio da reforma.

2.53.23. Menor Eficiéncia Energética: As estruturas mais antigas podem
ser menos eficientes em termos de energia do que as construgdes mais
modernas, 0 que pode resultar em custos operacionais mais altos a

longo prazo.

2.54. Em resumo, tanto a construgdo quanto a reforma t€m vantagens e
desvantagens, ¢ a escolha entre elas depende das necessidades especificas da
escola, do orgamento disponivel e de outros fatores como o tempo disponivel

para execugdo e o impacto ambiental desejado.

2.5.5. No caso em questdo, considerando que a escola ja foi objeto de reforma
recentemente e considerando que a escola atende as demandas de ensino, e que
a maioria das adequagdes necessarias pode ser realizada sem prejuizo de
funcionalidade, seguranga e conforto dos usudrios, opta-se pela reforma da

edificagdo, aproveitando as estruturas, alvenarias e coberturas existentes,

2.6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAOQ /7
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2.6.1. O municipio de Muriaé nos ultimos executou reformas em escolas nos Gitimos
anos, as quais.

2.6.1.1. Reforma da Escola Municipal Prof* Stella Fideles — 21°07'31.6"S

42°23'31.4"0 — Muriaé — MG, contrato administrativo 222/2021. A obra

possui uma area de 2.446,56 m? e foi or¢ada na data base de julho de 2021
no valor de R$ 4.510.520,82, tendo um valor de RS 1.843,62 por m?.

2.6.1.2. Adotaremos como valor de referéncia o valor de R§ 2.000,00 por m?

para realizar a estimativa da reforma da escola.

ITEM ESPECIFICACAO QUANTIDADE | VALOR VALOR
UNITARIO GLOBAL

01.1 | Reforma da Escola Municipal 1.435,74 m? R$ 2.000,00 | RS 2.871.480,00

Maria Hastenreiter Dornelas

2.7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

2.7.1. A solug#o proposta € a elaboragfo de projetos que contemplem a execugdo de
reforma da edificacio.

2.7.2. Os servigos serdo prestados no seguinte enderego:

2.7.2.1.  Escola Municipal Maria Hastenreiter Dornelas

2.7.2.1.1. Coordenadas Georreferencias
2721.1.1. Latitude: 21°07'59.0"Sul;
272112, Longitude: 42°23'19.7"Oeste.

2.7.3. O projeto elaborado devera prever as adequagdes necessarias para concretizar
o projeto de incéndio aprovado, bem como a substitui¢io dos aparelhos
sanitarios existentes por modelos mais econdmicos, ampliagdo da rede de
drenagem, refazimento da instalagfio elétrica, substitui¢io de todos os
revestimentos de piso, alvenarias e tetos, forros, bancadags] i?rateleims,

/.

esquadrias, metais e adequacgdes de acessibilidade. 4
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2.8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

2.8.1. Entendemos que os servigos, objeto da contratagfo, bem como 0s insumos
apresentados, sfio correlatos € devem ser geridos e executados pela mesma
empresa, caso contrario. poderia implicar uma complexa e desnecesséria
demanda para os fiscais contratuais, uma vez que os servigos deixariam de
apresentar um padrfio de qualidade, gerando, inclusive, ingeréncia entre as

diversas empresas, caso o objeto fosse dividido em lotes independentes.

2.8.2. A licitagdo para a contratacfo de que trata o objeto deste Estudo técnico devera
se dar por meio de empreitada por prego unitirio, nos moldes em que se
encontra, ja que obras de reforma nfio permitem uma precisa indicagdio dos

quantitativos orgamentarios.

2.8.3. Dessa forma, a contratag¢do sera benéfica para a Administragdo, ja que somente
serdo pagos os servigos efetivamente executados, bem como para a contratada,

que assumird menor risco.
2.9. RESULTADOS PRETENDIDOS

2.9.1. A reforma da escola trard uma série de beneficios significativos, dos quais é

possivel listar:

2.9.1.1.  Acessibilidade: Em cumprimento da Lei N° 13.146/2015 ¢ demais
normativas a respeito do tema, o Municipio deve providenciar que todos
os prédios publicos sejam acessiveis a pessoa com deficiéncia. A reforma
fard adequacdes arquitetdnicas necessdrias para atingir os objetivos da
legislagio, dentre os quais: alargamento de vios, nivelamento de
superficies e elimina¢io de degraus, instalagdo de elementos de apoio,

corre¢o de rampas de acesso, etc.

2.9.1.2. Seguranca e prevenciio contra incéndio: Ao elaborar e executar o
projeto de combate a incéndio e panico, 0 Municipio busca conferir mais
seguranga ao publico-alvo utilizador da edifica¢dio, bem como dos seus

arredores.

2.9.1.3.  Sustentabilidade: A renovagiio das instalagdes eletn;o@fp hidraulicas
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buscam melhorar a eficiéncia energética e hidrica da edificagdo. A
substituicdo dos cabos e eletrodutos por produtos novos reduz perdas, além
de aumentar a seguranga da edificagdo. Sera feita a substitui¢do dos
aparelhos sanitarios e torneiras convencionais por modelos com caixa e
com temporizador, respectivamente, bem como a instalagfio de registros,

visando redugdo do consumo de dgua.

29.14. Padronizagdo: Sera feita a padronizac¢do da edificagdo com outras
escolas municipais, aproveitando a oportunidade para renovar os

revestimentos, esquadrias, forros, bancadas.

29.1.5. Fungfio: Através de pequenas interven¢des, a reforma buscard
aprimorar a utilizagiio dos espagos, introduzindo novos ambientes,
promovendo ampliagdes e redugSes de area em cOmodos existentes,

observando a fun¢do de cada espago e o feedback dos usuarios.

2.9.1.6. Conforto térmico e diminuicio do ruido: Sera instalada cobertura
termoacustica em ambientes onde o calor excessivo desestimula a
habitagdo, consequentemente beneficiando a vizinhanga, j& que as telhas

também promovem o abafamento dos ruidos gerados.
2.10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

2.10.1. A administracfio devera providenciar capacitagio para os fiscais e gestor de
contrato, para a plena execug¢dio da fun¢o (caso os fiscais ja possuam

capacitagdo, desconsiderar).

2.10.2.Designar os fiscais dentro do seu quadro de servidores para o devido
cumprimento do contrato conforme estabelecido no Art. 70. caput da Lein". 14.
13312021,

2.11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

2.11.1.Em pesquisa realizada no TCE-MG ndo foram encontrados processos
licitatérios na lei N° 14.133/202]1 — Modalidade Concorréncia Eletronica —

relacionado a contratagdo de empresa de engenharia. ir
-
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2.12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

2.12.1. Impactos ambientais sfio as alteracdes no ambiente causadas pelas acdes
humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e
negativos. Os impactos negativos ocorrem quando as alteragdes causadas geram
risco ao ser humano ou para os recursos naturais encontrados no espago. Por
outro lado, os impactos séio considerados positivos quando as alteragbes

resultam em melhorias ao meio ambiente.

2.12.2.Todo o material a ser fornecido deverd considerar a composicéo,
caracteristicas ou componentes sustentdveis, atendendo, dessa forma, o disposto
Art. 5" da Lei 14133/2021.

2.12.3. O Projeto Basico devera prevé que a futura contratada adote, no que couber,
as disposi¢des de regramento pertinentes ao tema, respeitando o funcionamento
adequado, utilizar insumos de origem comprovada e descartar os residuos
oriundos dos servigos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e

ambientais previstos em lei e normas correlatas.
2.13. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAQ

2.13.1. Os estudos técnicos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solugio

se mostra possivel € necesséria,

2.13.2. Diante do exposto, declara-se ser vidvel a contratag¢do pretendida.

Muriaé, 20 de junho de 2024

Antonio Pedro de Carvalho Nogueira
Engenheiro Civil MASP 5291002
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MATRIZ DE RISCOS

REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQAO
CONTATO: (32) 3696-3363
E-MAIL: obra@edu.muriae.mg.gov.br
OBJETO: Contrataciic de empresa especializada para a Reforma da Escola
Municipal Maria Hastenreiter Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-
MG, com fornecimento de m&c de obra e material conforme
especificagdes constantes no projeto bAsico e seus anexocs.

o T e o A T o S o o L L s T e e e

1. INTRODUGAO

O termo 'risco' refere-se a um evento futuro e incerto que pode levar a
consequéncias, tanto positivas quanto negativas. Para proteger os interesses e
h— o8 recursos eanvolvidos nos contrates administrativos, é essencial detectar os
riscos que possam afetar a realizagfio da necessidade que Jjustificou a celebragioc
do acordo e implementar medidas ¢ controles para mitigar tais resultados.

Ha diversas estratégias que podem ser implementadas para Proteger os objetivos
da contratagdo fraente acs possiveis desdobramentos de situagdes futuras e
imprevisiveis, isto &, os riscos.

O principal recurso inicial & a utilizagdc da matriz de riscos, uma ferramenta
que capacita os gestores a gquantificar, avaliar e priorizar os eventos que tém
potencial para influenciar a realizagidc dos objetives do contrato e, por
conseguinte, os objetivos estratégicos da parte contratante. A matriz de riscos
possibilita a avaliag@io do nivel de cada risco identificado ac multiplicar a
probabilidade dea sua ocorréncia pelo impacto gque poderia Resultar dele.

Com a finalidade de lidar com o©s riscos gque possam impactar os objetivos do
contrato, um outre recursc que pode ser utilizado & a inclusido de uma clausula
contratual referente a matriz de riscos, conforme definido nos termos da Lei n°
14.133/2021:

Art. 6° Para o3 fins desta Lei, consideram-se:
N (...}
XXVII ~ matriz de riscos: cldusula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do egquilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes & contratacdo, contendo, no minimo,
as seguintes informacgdes:

a) listagem de possiveis evantos supervenientes & assinatura do contratec
gue possam causar impacte em seu eguilibrico econdmico-financeiro e
previsdoe de eventual necessidade de prolacdo de termo aditive por
ocasido de sua ocorréncia;
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REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACBAO
CONTATO: (32} 3696-3363
E-MATL: obra@edu.muriae.mg.gov.br
OBJETO: Contratacic de empresa especializada para a Reforma da Esceola
Municipal Maria Hastenreiter Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-
MG, com fornecimente de mic de obra e material conforme
aspecificacdes constantes no projetc basico e seus anexos.

b) no caso de cbrigacdes de resultado, estabelecimento das fracdes do
objeto com relagde &s quais havard liberdade para os contratados
inovarem solugdes metodolégicas ou tecnoldgicas, termos de
modificagdo das solugdaes previamente delineadas no anteprojeto ou no
projeto bdsico;

¢) no casco de cobrigacdes de meio, estabelecimente preciso das fragdes do
objeto com relacdo ds quais ndo haverd liberdade para os contratados
inovarem am solugdes metodoldégicas ou tacnolégicas, devendo haver
obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a soclugdo predafinida no
anteprojeto ou no projeto bisico, consideradas as caracteristicas do
raegime de execugdo no caso de obras e servicos de engenharia;

A clausula da matriz de riscos constitui uma disposi¢io contratual intimamente
ligada a formulagio da equagic econdmico-financeira do contrato, uma vez que
atribui aos contratantes, desde o inicio, a reeponsabilidade pelos encargos
financeiros resultantes de eventos futurcs e incertos (riscos) due possam
perturbar o© equilibrio dessa equagdc apds a apresentagic da proposta na
licitacédo.

Asgim, no procedimentoe de contratagéo muitco se tem usado ¢ “mapa de calor”
para fazer assa analise de riscos que é uma ferramenta que apresenta o resultado
vigual de eventos de riscos em fungio da relagdo combinada da probabilidade e do
impacto de cada evento gerando o nivel de risco para o© risgco analisado. A
probabilidade & a chance de algo acontecer, ndc importando se definida, medida
N’ ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou
se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto & o resultado
de um evento que afeta os objetivos. JA o nivel de risco é a magnitude da um
risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdc das
consequéncias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa de risco
para a analise de risco.
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REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CONTATO: {32) 3696-3363
E-MAIL: obra@edu.muriae.mg.gov.br
OBJETO: Contratagioc de empresa especializada para a Reforma da Escola
Municipal Maria Hastenreiter Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-
Mz, com fornecimento de mio de obra e material conforme
aspecificagdes constantes no projeto bisico e seus anexos.
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CONTRATAGCAO PUBLICA
SECKETARIA MUNICIPAL DE EDUCACRO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° AMDAR

CBJETC DR|Contratagac de empresa especializada para a Refeorma da Esccla Municipal Maria Hastenreiter

3 3 T = o e -~ e

CONKTRATAGAD: |[Dornelas, bairro Deornelas, Muriaé-MG, <com fornecimento de mao de obra € raterial IonIisrme
ospecificaces constantes no projeto basico e seus anexcs.

GRGAO: |SECRETARIA MUNTCIPAL DE EDUCAGAQ

Resfgfiﬂ’ﬁ? Antonic Pedro de Carvalho Hogueira

CONTATO TEL.:|132136%6-3363

RISCO DE VENCIMENTO DA PROPOSTA FOR SOBRESTAMENTO

Cescrigdo:

Frcbabilidade: . Baixa
Imgaczo: RSAR - . . : - Altc
Mivel do Risco: ST mbﬁdio

FASE DO FROCESSO DX COMTRATACAO nhocncio DR R1SCO

EXECUCAO DO CONTRATO CONTRATADO

DANOZ DIRETOS E INDIRETCS

~ ATRASO NO ATZNDIMENTC DA DEMANDA;

- RECUSA DO LICITANTE EM MANTER A PROPOSTA DURANTE O CONTRATO;

- PARALISAGAO TOTAL QU PARCIAL DOS SERVICOS NA UNIDADE DEPENDENTE DA MANUTENGAQ;

- RTALIZATAG DF NCVC PRCCESSC LISITATORIO / ACIONAR SEGUNDA COLOCADA NA LICITAGAC PARA COBERTURAR DE FPROFOSTA.

RESPOMBAVEL AGRC PREVENTIVA
LICITACﬁO ATCOMPANHAMENTC 20 PROCESSO LICITATORIO POR AMNALISE IE DEICONTOS E
EQUIPE DE APOIQ TBONICO (SMOEB} EXEQIIRILIDALE
TISCAL DE CONTRATC
R OTONSAVET. TEON-OG CTARORAZAC DFE ORDENS D= SERVILO M CONJUNTO 2CM A SMBRESA LIDITANTE, ©OM
EMERERE VENCEDORA ANALISZE E ACEITE DE AMBAS AS PARTES.
RESPONSAVEL ACAD DE CONTINGENCIA
LICETACAO SANCAO CONTRATUAL / ADMINISTRATIVA
T1CTTACAG CHAMAMENTO DO SEGUNDO COLOCADO NA LIC:TACAO, COM A CONDICAO DE MANTER A
T PROPOSTA DC 1° ZCLOCATO
EQUTZE TECNICR ELABORACAC DE NOVO PROCES30 LICITATORID
L 1CTITAGAC SLASURALAL ot SRVY ERULRSSR sa b sA ke

Cescrigdo: |IMPRECISAQ OU DIVERGENCIAS EM CLAUSULAS NO EDITAL, TERMO DE REFERENCIA E MINITA CONTRATUAL

rceapilidade: - Bziva
mpacto: -: I n Média
Nivel do Risco: u Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAC ALOCACAC DE RIBCO

PLANSJAMENTO DA CONTRATAGAC CONTRATANTE

DANOS LIRETOS E IMDIBRETOS
- PROLONGAMENTC EXCESSIVO DE FASES RECURSAIS POR PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS OU IMPUGNAGAO AD EDITAL:
- ATRASO NC ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAC.

FUSFONBAVEL i ACRO PREVEWTTIVA
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARIA MONICIPAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTBATIVO 1° AMDAR

especia.izada para a Reforma da Escola Municipal Maria Hastenreiter

CBJETC LCA|Contratagdo de empresa
conforme

CONTRATACAG:|Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mdc de ohra = material
especificagdes constantes no projetc basico e seus anexos.

ARGAO: [SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

RESEENSTAXEL Antonio Pedro de Carvalho Negueira
TECNICO:

CONTATC TEL.:}{32)3696~3363

EQUIPE TECKITA (3MOE) ANALISE DA DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERINTE 00 QUZ ELABCRCU

RESPONSAVEL AGRO DE CONTINGENCIA

- IPE T o
TQEf;zﬁ,gCNICA ELARBORACAC DE NOVOQ PROCESSC LICITATORIO
LiCITAGA

~eomton..|DEFIRIGAO DE EXIGENCIAS DESMECESSARIAS, DE CARATER RESTRITIVO WO EDITAL, ESPECTIALMENTE NC QUE
SESITICAO nry RESPREITO A CAPACITACREO TECNICA PROFISSIONAL E TECNICC OFERACIONAL DA EMPRESA.

Probabilidade: - Baixa
Impacto: Sooel SR E Meédia
Nivel dg Risco: -Bai.xo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAD ALOCAGAD DE RISCO

BELANEJAMENTO DA CONTRATAGAO CONTRATANTE

DANOS DIRRTOS E INDIRETOS

- POSSIBILIDADES DE IMPUGNAGAO AQ EDITAL;

- CERTAME RESTAR DESERTQ QU FRACRSSADO:

- ATRASC PARA INICIO DA CBRA;

- ATRASC NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGEO.

RESPONSAVEL ACAO PREVENTIVA
CBSERVAR O QUE DISPOE ¢ INC. VI, § 1° £ § 2°, ART. &7 DA LEI N. 14.133/202I,
EQUIPE TECNICA (3SMOP) ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE AS PARCELAS DE MAIOR RELEVANCIA E VALOR

SIGNIFICATIVO DO OBJETO DA LICITAGAOC.

ZQUIPT TECNICA (3MOP) ANALISE DA DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIDOR DIFERENTE DO QUE ELABOROU:
RESPONSAVEL AGRO DE CONTINGENCIA

FQUTEE TECNTCA {SMOD) EM CAS0O DE IMPUGNAGAC, REPUBLICAGAO DO CERTAME, COM A REVISAQ DOS ITENS DE

IIEITicAo e o QUALIFICAGAO TEZNICA E AVALIAZAQ DA NECESSIDADE DA REVISAQ DA CATA BASE 00

I ORGAMENTO,

Leeoricao: |MPUGNACOES DO EDITAL DE LICITAGAO, POR MOTIVOS DIVERSOS, PRINCIPALMENTE CS RELACIONADCS A ZRRCS
SSETICSC nE PROJETOS E/OU ORGAMENTQ ESTIMATIVO.

Probabilidade: - Baixa
Impacto: A . - H Média : -
Nivel do Risco: “ Baixo

FASE DO FROCESSO DE CONTRATAGLD ] ALOCAGRD DB RISCO

SELECAC DE FORNECEDOR CONTRATANTE

DANOS DIRRETOS B INDIRETOS

~ PCSSIBILIDADES DE IMPUGNACAO AO EDITAL;
- CEIRTAME RESTAR DESERTO OU FRACASSADO;
- ATRASO PRRA INICIO DA OBRA;




MATRIZ DE RISCOS ~ FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
CEMTRO ADMINISTRATIVO 1° AMDAR

C2 199

especificagdes constantes nc projeto basice e seus anexos.

DBJEI0 DAlCorcracacdc de empresa especializada para a Reforma da Escola Municipal Maria Hastenreiter
CONTRATECAQ: |Dernelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimente de mac de obra e material conforme

ORGAO: | SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

il Antonio Pedro de Carvalho Nogueira
Al Lo

RESPONSAVEL
-

CONTATO TEL.:[132)3696-3363

- ATRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAO.

RESFONSAVEL ACAO PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA {SMOE) ANALISE DA DOCUMENTAGAO REALIZADA POR SERVIOOQR DIFERENTE

G QUE ELABOROLY

. REVISAC DOS PROJETOS E ORGAMENTO, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS
’ DAQUELES RESPONSAVEIS PELR SUA ELABORAGAO.

RESPONSAVEL ACAD DE CORTINGENCIA

EQUIPE TECNICA (SMOP:

EM CASOS DE IMPUGHACOES POR FREOS MOS DOCUMENTOS TECMICOS,
RESPONSAVEIS THECNICOS QUE PROCEDAM COM AS CORRECH

QLICITRR 203

SETOR DF LICITAGCOES REPUBLICAGAQ DO EDITAL, COM A REARERTURA DA CONTAGEM DE PRAZOS

Q CZERTAME LICITATORIO RESTAR DESERTO, CASC NEXHUMA EMPRESA SE
Cescrigic: |FRACASSADC, CASC NENHUMA DAS PROPOSTAS ABRESENTADAS ESTEJAM DENTRO DOS
ADMINISTRAGAC.

Probabilidade: u Média

Irpacto: T ’ . Altc

Niwvel do Risco: - ol - Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ALOCACAD DE RISCO

SELEGAD DE FORNECEDOR CONTRATANTE

DANGS DIRETOS E INDIRETOS

- NECESSIDADE DE REPUBLICACAQ DO EDITAL;
- IMFACTC TEMPORAL NO PLANEJAMENTO DA FREFEITURA MUNICIPAL DF MURIAZ;
- ATRASO NC ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAC.

RESPONBAVEL ACAO PREVENTIVA
EOUIPE TECNICA [SMUMA) FLANEJAMENTO ADEQUADO DOS CRITZRIOS DE ELABCRAGEC, ORCAMENTACAO, EXIGENCIAS
SETOR DOF LICITACOLS HABILITATGRIAS E EDITALICIAS

RESPONSAVEL ACKO DE CONTINGENCIA

YERIFICAR JUNTO AS EMPRESAS DO RAMO DE ATIVIDADE QUATS SERIAM O8 MOTIVOS DO
BQUIPE TECNICA (SMUMA) DESINTERESSE PELO SERVICC NO CAS0 DA LICTTAGAQ DE3SSRTA OU REVISAC DOS VALORES
SETOR LDE LICITACOES ESTIMADOS NO CASO DE LICITAGAO FRACASSADA
PARA UMA POSSIVEL REPETIGAO DO CERTAME.

Descrican:

A EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDO CONVOCADA, NAO ASSINAR TERMO DE CONTRATO OU NAQ ACRITAR OU
RETIRAR O INSTRUMENTQ EZQUIVALENTE

frobabil idade: - Baixa

mpacLo: RN . - S -Altc

Nivel oo Risco: - Médio
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARIA MONICIPAL DE EDUCAGRO
CENTRO ADKINISTRATIVO 1° AMDAR

cializada para a Reforma da Escola Municipal Maria Hastenreiter

OBJETO DA[Contratagdc de empresa espe Haste t
Muriaé-MG, com fornecimento de mao de obra e material conforme

CONTRATAGAQ: [Dornelas, bairro Dornelas,
especificagdes constantes no projeto basicc e seus anexos.

GREAO: |SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCAGARO

RF‘SFENSAVEL Antonic Pedro de Carvalho Nogueira
TECNICO:
CONTATO TEL.:[{32)3696-3363

TASE DO PROCEESO DT CONTRATAGRO i ALOCACAO DE RISCO

EXECUGAD CONTRATUAL CONTRATANTE

DANGE DIRETOS E INDIRETOS

— ATRASOS PARA INICID DA OBRA;
- ATRA30 NO ATENGIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAD.

REEFONRSAVEL AGAO PREVENTIVA
TOUIPE TECNICA |SMUMA} OBSERVAR { PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA APRESENTADA NA FASE DE LICTTAGAC E
| SETOR DE LICITAGCOES ENVIAR O CONTRATO PARA ASSINATURA DENTRC DO PRAZO DE VIGENCIA DA PROPOSTA

SETOR TE LICITACHES PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATQ QUE CONTEMPLEM SANCOES PARA DETERMINADO

CASO
RESPONSAVEL ACRO DE CONTINGENCIA
NOS TERMOS DO § 3°, ART. 90 DA LEI N. 14.133/2021, CONVOCAR 05 LTCITANTES
SETOR DE LICITACOES REMANESCENTES, NA ORDEM DE CLASSIFICAGAGC, PARA A CELERRAGAO DO CONTRATO NAS

CONDIGOES QFERTADAS PELO LICITANTE VENCEDOR.

SZTOR DE [ICITAGCOES APLICAR AS SANGOES PREVISTAS NO EDITAL

Descrigdoe: |ATRASOS MA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA DAS GARANTIAS CONTRATUALS

Probabilidade: - Baixa
Impacto: Tooenon ’ B Média . -
Nivel do Risco: . Baixo

FASE DO FROCEBEO DE CONTRATACAD ALOCACAO DE RISCO

EXECTUCAC CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOE DIRETOS T INDIMETOS

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- RTRASO NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICAO.
RESPONSAVEL ACAD PREVERTIVA

OBSERVAR 05 PRAZOS PREVISTO3 PARA ENTREGA DO CONTRATO ASSINADGC E DAS
GARANTIAS CCNTRATUAIS E ACOMPANHAR A ENTREGA, NOTIFICANDC A CONTRATADA CARRC
SEJA VERTFICADA A DCCORRENCIA DE ATRASDS.

EQUIPE TECNICA (SMUMA!
SETOR DE LICITAGOES

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATC QUE CONTEMPLEM SANG(OES PARA DETERMINADQ

3ETOR DE LICITAGOES RS

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

SETCR DE LICITALOES APLICAR AS SANGOES PREVISTAS NO EDITAL




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO CU 201
CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE RDUCAGRC
CENTRO ARMTNISTRALIVO 1° ANDAR

ORJETO DR[Contratachio de empresa especializada para a Reforma da Escola Municipal Maria Zastenreiter
CONTRATACAC: |Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mdc de cbra e material conforme
especificagdes constantes no proieto basico e 3eus anexos.

ORGAC: |SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCAGEC

RESFONSAVEL

o Antonic Pedro de Carvalho Wegueira
TeECHNICO:

CONTATO TEL.:|(32]3696-3363

IMPOSSIBILIDADE E *NicIo DA OBRA, APOS A EMISSAO DA ORDEM DE SERVICQ, POR RESTRIGOES DA
Descrigdc: | CONTRATANTE {LIBERACAO DC LOCAL DE IMPLANTAGAQ, NECESSIDADE DE EXECUGCAO PREVIA DE OUTRO SERVIGO,
ETC. ;.

Probapllidade: Do - Média L
impacto: oo e B N e - Alte
Nivel do Risco: Do O - Alto

FASE DO PROCESSO DE OONTRATAGAO ALOCAGAC DE RISCO
EXECUGCAO CONTRATUAL CONTRATADA
N
DANOS DIRETOS B INDIRETOS
- ATRASDS PARA INICTID DA OBRA;
- ATRASQ NO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUICEO.
- EDS DADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAQ PREVIST(QS, PRINCIPALMENTE COM MOBILIZACAQ E DESMOBILIZAGAO DA EQUIPE E DE
ECUIFAMENTOS, ALUGUEIS DE ©STRUTURAS PARA ABRIGAR OS5 CANTEIRDOS DE CBRAS, GERENCIAMENTC TE OBRAS, DENTRE OUTROS QUB
POLERAC SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPOMSAVET, © AGAC PREVENTIVA

ENVIAR COMUNICACAC AVISANDC © INICIO DE INTERVENCAO PARA O LEMUTRAN E PARA O

EQUIPE TECNICA (SMOP) SEMEUR
L Thive RV

PREVER CLAUSULAS DO EDITAL/CONTRATO QUE CONTEMPLEM SANCOES PARA DETERMIMNADO

SETOR DE LICITAGCOES CASO

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGENCIA

SUSPENDER EMISSAC DA ORDEM DE SERVIGO, SOLICITANDO QUE A CONTRATANA NAO

AT BE TEFNTEA L OMODP:
EQUIFE TECNICA {SMOP REALIZE A MOBILIZACAC ATE QUE OS SERVICOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.

VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERAGOES CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAD D03 PRAZOS

ZQUIPE TECN SMOP |
EQUIPE TECNICA (SMOE) DE EXECUGAC E VIGENCIA DO CONTRATC.

IMPOSSIBILIDADE DE INICIC DA OBRA, A20S A EMISSAO DA CRDEM DE SERVIGC, POR RBSTRICOES oA

Descrigdo:

Probaki’idade: - Baiza
Impacto: Lm P . Média
Nivel do Riscao: - Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ALOCAGAD DE RISCO

EXECUGCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOE DIRETCS E INDIRETOS

- ATRASQS PARA INICTO DA OBRA;
- ATRASQO KO ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES DA INSTITUIGAO,

S03SIBILIDADE D5 AUMENTO DE CUSTOS NAQ PREVISTOS, PRINCIPAIMENTE CCM MOBILIZAGAO E DESMOBRIZIZAGAO DA EQUIPE E D
SQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR 0S CANTEIROS DE OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS QU
PODERACQ SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

%3]

RESPONSAVEL : ACAO PREVENTIVA

A CONTRATADA DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSICNARIAS PARA VERIFICAR

CONTRATADA
AS PO3SIVEIS REDES EXISTENTES
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO Uﬂ ]
CONTRATAGAO PUBLICA ML
SECRETARIA MONICIFAL DE IﬂUC!GﬁD
CENTRO ADNINISTRATIVO 1° AMDAR

0BJELTO DA|Contratagac de empresa especializada para a Reforma da Escola Municipal Maria Hastenreliter

3 > i i 1 *
TONTRATACAC:|Dornelas, bairrc Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mao de cbra e material conforme

especificacdes constantes no projeto basico e seus anexos.

GRCAQ: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAC

2 .
RESP?ES’NSL Antonic Pedro de Carvalho Nogueira
TECNICO:

CONTATO TEL.:{{32;3696-3363

RESPONSAVEL ACAO DE CONTINGRENCIA
SUSPENDER EMISSAC DA ORDEM DE SERVICO, SOLICITANDC GQUE A CONTRATADA WA
ECUIPE TECNICA (SMCP) REAIIZE 2 MOBILIZACRO ATE QUE €& SERVICOS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS,

VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERAGOES CONTRATUAIS PARA PRORRGGAGAO DOS PRAZOS
EQUIPE TECNICA (SMOP) DF EXFCUCAC E VIGENCIA DC CONTRATO.

IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS A EMISSAQ DA ORDEM DE SERVIGO, POR RESTRIGOES A
CONTRATANTE (BUTORIZACAC PARA INTERFERENCIAS EM TATXA TE DOMINTO DO DHIT/ECORTOMINAD

Descrigas:

Prcpabilidade: - Baixa [ -
Impacto: T e ’ R . Média
Nivel do Risco: . Baixo

FASE DO PROCESS0O DE CONTRATACAG ALOCACAO DE RISCO

LEXECUGRD CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOE I INDIRETOS

- ATRASOS PARA INICIO DA OBRA;
- pp33iVEL NECESSIDADE DE MUDANGCA DO PROJETO, POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAO PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM
MOHILIZACAO B DESMOHILIZACAO DA FEQUIPE & DR EQUIPAMENTOS, ALUGUETS DF FSTRUTURAS PARA ARRIGAR (O35 CANTETROS DR
OBRAS, GERENCIAMENTO DE OBRAS, DENTRE OUTROS CUE FODERAC SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

- MULTA OU PENALIZAGAO POR IRREGULARIDADE OU DESCONFORMIDADE COM NORMAS DO ORGAO/CONCESSIONARIA RESPONSAVEL

RESPOMSAVEL ARG PREVENTIVA

B CONTRATANTE DEVERA ENTRAR EM CONTATO COM AS CONCESSICONARIAS PARR VERIFICAR
AS POSSIVEIS REDES EXISTENTES

CONTRATANTE

A CONTRATANTE DEVERA SOLUCTIONAR AS QUESTOES RELACIONADAS A ASSINATURA DO TeEU

CONTRATANTE
COM A ECORIOMINAS

RESPONSAVEL ACAD DE CONTIRGENCIA

SUSPENDER EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, SOLICITANDG (UE A CONTRATALA NAC

el pE T ;o
EQUIPE TECNICA {SMOP) REALIZE R MOBILIZAGAQ ATE QUE 05 SERVICOCS SEJAM NOVAMENTE LIBERADOS.

VERIFICAR A NECESSIDADE DE ALTERAGOES CONTRATUAIS PARA PRORROGAGAQ DOS PRAZOS

M &
EQUIPE TECNICA (ShOR) DE EXECUGAC E VIGENCIA DO CONTRATC.

IDENTIFICACAD DE FALHAS OU OMISSDES EM QUALQUER DAS PEGAS, ORGAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICACDES

CU MEMORIAIS QUE COMPOEM A CONTRATAGAO, QUE SEJAM IRRELEVANTES

Probabllidade: - Baixa Eorl
Impacto: R L i .Al:o

TASE PO PROCESSO DE CONTRATACAO ] ALOCAGAO DE RISCO

Descrigao:




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGRAO
CENTRC AIMINISTEATIVO 1° ANDAR

OBCETO CA|[Contratacac de empresa especializada para & Reforma da Escola Municipal Maria ‘ha‘stenre_lter
CONTRATAGED: |Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé&-MG, com fornecimente de mac de cbra e material coniorme

egpecificagdes constantes nc projetoe basico e Seus anexos.

ARGAD;: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACRO

= TR ERURT .
““SPEM"“"E” Antonic Pedro de Carvalho Nogueira
TECKICC:

CONTATO TEL.:[(32)3636-3363

EXECUGAD CONTRATUAL CONTRATADA
DAROS DIRETOS8 X INDIRETOS
~ ALTERACRO D05 CUSTOS EB/0U PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS FARR A EXECUGAC DA OBRA;
RESPONSAVEL ACAO FREVENTIVA
NAAEQTTEE TECNICA (SMOR REVISAC DE PROJETOS £ ORGAMENTCS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAIS DIVERSOS
e h ) DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAC

RESPONSAVEL AGKO DE COMTINGEMNCIA

(EMPREITADA GLOBAL) CASO A CONTRATADA VENHEA RECUERER TAIS VALCRES, A
EGUIPE TECNICA (SMOP) ALTERAGCAC CONTRATUAL DEVERA SER NEGADA PELA FTISCALIZACAOD. OBSERVAR O ACORDAD
1.977/2013 - PLENARIO TCU

J|IDENTIFICAGAC DE FALHAS OU OMISSCES EM QUALCUER DAS PECAS, ORGAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICAGOES
‘|6t MEMORIAIS QUE COMPOEM A CONTRATACAC, QUE SEJAM RELEVANTES

Probablilijade: - Baixa s - .
Impacto: R T R . Critice
Nivel do Risco: ERRI E)Médio

FASE DO PROCESS0 DE CONTRATACAD ALOCACAD DB RISCO

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E ITMDIRETOS

- ALTERAGAQ D05 CUSTOS E/QU ERAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAO DA OBRA;

- FOSSIVEL NECESSIDADE DE MUDANGA DO PROJETQ, POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CUSTOS NAC PREVISTOS, PRINCIPALMENTE COM
MOBILIZACAC E DESMOBILIZAZAO DA EQUIPE E DE EQUIPAMENTOS, ALUGUEIS DE ESTRUTURAS PARA ABRIGAR 05 CANTEIROS DE
CBRAZS, GERENTIAMENTO DE OBRAS, UENTRE QUTROS QUE PODERAC SER RECLAMADOS PELA CONTRATADA.

RESPONSAVEL AGAD PREVENTIVA

REVISAC DE PROJETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONALIS DIVERSOS

TQUIIPE TECNICA {SMOP) it o o e T T -
0 (SMOP) DRQUELES RESFONSAVEIS PELA ELABORACAC

RESPONSAVEL AGKD DE CONTINGENCIA
APOS AVALIAGAC DA FISCALIZAGAO TECNICA DA CONTRATANTE E TESDE QUE SETAM
ATENDIDAS AS DEMAIS EXIGENCIAS POSTAS NO ACORDAC 1,977/2013 - PLENARIC TCU
PARA ADITIVOS POR FALHAS, ENCAMINHAR A PROPCSTA DE ALTERAGAO CONTRATUAL A
AUTORIDADE COMPETENTE

DICERENGCA ENTRE 08 QUANTITATIVOS DA PLANILHA DE ORGAMENTQ E QS QUANTITATIVOS QUE SERAD
Cescrigdo:|EFETIVAMENTE EXECUTADOS NA OBRA, DEVIDO AS INCERTEZAS INERENTES AO OBJETO OU A ALGUNS SERVICOS
QUE COMPOE © OBJETO.

Probabil lidade: - Baixa
Impacto: coroon s ': -Média

CONTRATAGAO PUBLICA rn 203



T
dd
L |

MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARTA MUNICIFAL DE EDUCAGAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ARDAR

Municipal Maria Hastenreliter

i ializada para a Reforma da Escola
OBJETO DA|Contratagac de empresa especla D i) aomforms

CONTRATACED: {Dornelas, bpalrro Jornelas, Mariaé-MG, com Ifornecimento de mac
especificag@es constantes no proleto bAsico € seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

RESPONSAVEL Antcornio Pedro de Carvalho Nogueira
TECNICO:

CONTATO TEL.:|i32)3696-3363

Nivel do Risco: - Baixe

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO ' ALOCAGAO DE RIBCC

EXECUGAC CONTRATURL CONTRRTADAE / COWITRATANTE

DAROS DIRETOS E INDIRETOS
“ALTERACAO DOS CUSTOS E/0U PRAZOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAC DA OBRA

RESPONSAVEL AGAO SREVENTIVA

REVISAQ CE PROJETOS E ORGAMENTOS, DE PREFERENCIA POR PROFISSIONAZS IVERS0S

FOULEE TRCNICA DAQUELES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAD

INCLUINDG A CLAUSULA EM TERMO DE REFERENCIA E EDITAL, PARR A EMPRESA AVALIAR

PR

CONTRATADA O ORCAMENTO E O ESCOFO DA ORDEM DE SERVICO PARA EXECUCRO o0 SERVIGO.
RESPONBAVEL ACAD Dt CONTINGENWCIA

rQuIzE oE FISCALIZACRO/FISCAL jole} CASO ACCONTIECA A IDENTIFICACEO DE TIVERGENCIA CE CQUANTITATIVOR, E QUE SESAM

CONTRATC RELEVANTES, ¢ FISCAL DEVERA ACRESCENTAR CU SUFRIMIR ESSE VALOR

PRECOCS DE MAC DE OBRA E/0U INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAO DO CBJETC APRESENTAREM PFRECCS ABAIXC
DOS PRATICADOS NO MERCADD

LCascrigao:

Propabilidade: - Baixa -
Impacto: e G nMédia
Nivel deo Risco: - Baixo

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO ATLOCAGAC DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATADA

DAMNOS DIRETOS E INDIRETOS
PRAZOS INICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUCAC DA OBRA;
IQUILIBRIC ADMINISTRATIVC-FINANCEIRC DA EMPRESA VENCEDORA, ACARRETAENDO EM DESGASTES EVITAVEIS ENTRE
CONTRATADA E A CONTRATANTE;
- RISCO DE SOBRESTAMENTO CONTRATUAL.

.

RESFONSAVEL AGKC FPREVENTIVA

PREVER CLAUSULAS EM EDITAL E CONTRATO, EVIDENCIANDO A IMPOSSIBILIDADE E
SETOR Dz LICITAGOES ILEGALIDADE DE REALIZAR ALTERACAC CONTRATUAL PARA EQUIFARAR UM DESEQUILIBRIC
ECONOMICO-FINANCEIRO ANTERTIOR A ELABORAGAD DA PROPOSTA ZOMEACTAL DA LICITANTE

DISCERNIR 05 EVENTOS IMPREVISIVEIS QU DE IMPACTOS INCALCULAVEIS COM OS RISCO
EGUTPE TECNICA (SMOP! RELATIVO A POSSIVEL CCORRENCIA DE UM EVENTO FUTURO DESFAVORAVEL, MAS
PREVISIVEL OU SUPORTAVEL, POR SER USUAL NO NEGOCIQ EFETIVADC

RESPONEAVEL ACKO DE CONTINGENCIA
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA

SECRETARTA MINICIPAL DE RZDUCACAD
CENTEO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

QOBJETO DA

Comtratagaoc de empresa especiallzada para a Reforma da Escola Municipal Maria Hastenrelter
com fornecimento de mic de obra e material conforme

CONTRATAGAO: [Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG,
especificagdes constantes no projeto DASICO e Seus anexcs.
ORGAD: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

TECNICO:

RESPONSAVEL

Antonio Pedro de Carvalhc Negueira

CONTATC TEL.:

132)3696-3363

EQUIPE DE

CONTRATO

FPISCALIZAGAO/FISCAL

EM CASC DE REQUERTIMENTO DESSES VALORES CORRIGIDOS, A ALTERAGAO CONTRATUAL
DEVERA SER NEGADA PELA FISCALIZAZAO, COM A JSUSTIFICATIVA DE EVENTOE QUE
APRESENTAM RISCOS INERENTES AQ NEGOTIO PRATICADRC, NAC MERECENDG NINZUM PEDIDC

DE ALTERAGAC CONTRATUAL DEVIDO A FarTa CIA DFE ATIVIDADES DEFTCITARIAS

Do

DE GERENCTIA

Descricgdo:

ALTIRAGAC DE PRECOS DE MAC DE OBRA E/OU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUCAC DO OBJETO EM CECORRENCTA
DE FATOS TMPREVISIVEIS QU PREVISIVEIS DE CONSEQUENCIAS INCALCULAVEIS

Probabiliidade:

Impacio:

- Critice

Nivel do Risco:

[x]measo

FASE DO PROCESS0 DE CONTRATACAOD

ALOCACAD DE RISCO

EXECUGCAO CONTRATUAL CONTRATADA

-~ DESEQUILIBRIC DA

ATTERATOES DOS PRAZOS INICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUCAOQ DA CBRA;

CQUAGCAO CONTRATUAL ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA VENCEDORA.

RESPONSAVEL ACAD PREVENTIVA
ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCOS3 (ESTE DOCUMENTQ), PREVENDO E DETALHANDC O3
EQUIFE TECNICA (SMOP) POSSIVEIS RISCO3, COM A FINALIDADS DE REGISTRO DA PATTUACAC C EQUILIBRIC
ECONOMICO-FINANCETRG TNICIAL D¢ CONTRATO
EMPRESA SERA RESPONSAVEL PELQ ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DO CONTRATO, DE MODO EM
CONTRATALA UE HAJA O CONTROLE DOS CUSTOS. VISTO QUE ¢ CONTROLE DAS FARTICIEACORS DE
AT CAJA PARCELA DE CUSTO £ RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA A COMPRCOVAZAC IO
DESEQUILIBRIC DE GANHOS PELQ CONTRATD
RESPONSAVRL ACRO DE CONTINGENCIA
. B . EM CASQO DE REQUERIMENTO DESSES VALORES REEQUILIBRADOS, A FISCALIZAGAD OU O
EQUIPE DE TISCALIZACAQ/FISCAL D P !
CgNTRATO TAO/FIS Ol PROFISSIONAL DESIGNADO FARA ANALISE COMPARATIVA DOS GANHOS PREVISTOS PELA
’ PROPOSTA DA EMPRESA COM A REALIDADE.
CONTRATATA APRESENTAR RELATORIO TECNTCO QUE EVIDENCIA A CAUSALIDADE CNTRE O TATO COM O
e DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRD

Cescrijdc:

ALTERAGAO DE PREGOS DE MAO DE OBRA E/CU INSUMOS QUE COMPOEM A EXECUGAC DO OBJETQ EM
DE PROCESSOS INFLACIONARIOS RECORRENTES DE MERCADO

NECORRENCIA

Probakl lidace:

Impacto:

. Baixc

Nivel do Risco:

-

FASE DO PROCESSO DE COMNTRATAGAO

ALOCACAC DE RISCO

EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

>
€2



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA 0F 2
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGRO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETG DA
CONTRATAGAOC:

Contratagac de empresa especializada para a Reforma da Esccola Municipal Maria Hastenrelter
Dornelas, balrroc Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mac de obra e material conforme
especificagdes constantes no projieto pasico e seus anexcs.

GREAC:

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

TECNICO:

RESPONSAVEL

Anconic Pedro de Carvalko Negueira

CONTATQ TEL.:

13213696-3363

- DESEQUILIBRID DA

— A TERACDES °OS PRAZOS IKICIALMENTES PREVISTOS, PARA A EXECUCAQ DA CBRA;

EQUAZAOQ COMTRATUAL ECONGMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA VENCEDORA.

RESEONSAVEL ACAO PREVENTIVA

EQUIPE TECNICA {SMOP)

ELABORACARO DA MATRIZ DE RISCOS (ESTE DOCUMEKTO;, PREVERDO E DETALHANDCG O§
POSSIVEIS RISCOS, COM A FINALIDADE DE REGISTRG DA FACTUAGAC 0O EQUILIBRIO
ECONGMICO-FINANCEIRC INICIAL DO CONTRATO. ASSIM COMO O INDICE DE

REAJUSTAMENTO COM G PERIODO PREVISTO DE NO MINIMO 12 MESES.

CONTRATADA

EMPRESE SERE RESPONSAVEL PELC ACOMPRNFAMENTO DA SASDE 20 TOMTRATD, 20 WODO oM
QUE HAJA O CONTROLE DOS CUSTOS, VISTO QUE O CONTROLE DAS PARTICIPAZOES DE
CADA PARCELA DE CUSTC £ RESPONSABILIDADE DA EMPRESA PARA AR COMPROVAGAO DO

DESEQUILIBRIQ DE GANHOS PELO CONTRATO

g6

RESPONSAVEL ACAO DE COMTINGENCIA

CONTRATO

EQUIPE DE FISCALIZAGAQ/FISCAL 0O| NOTIFICAR EMPRESAS NO MOMENTO EM QUE O VALOR AGREGADC DR EXECUGAQ DIVERGIR

COM O VALOR FREVISTO EM CRONCGRAMA

CONTRATADA

ANALTSAR O REAJUSTF DO CONTRATO, VERTFICANDO A RESPCONSARTLIDADE DA
CONTRATADA, AVALIANDO SE HOUVE ATRASC JOE EXECUCAC OU NAC.
CASO HOUVER ATRASO QUE ENTRE NC PERIODC DA SOLICITAGAQ DO REAIUSTAMENTD, SERA
AVALIADO A SEGUINTE SITUAGAC:

SE FOR CAUSADC POR INGERENCTIA DA CONTRATADA |[INTERVENGOES CLIMATICAS SAZONATS
NAC ISENTAM A CULPA, DEVIDO A INERENCIA OA ATIVIDAZE CRATICADAR), O PECIDD
DEVERA SER NEGADO,

CASO SEJA POR MOTIVOS CAUSADOS PELA CONTRATADA, DEVERA S8R DEFERIDO.

A ALTERAGCAO POR ACRESCIMOG, DECRESCIMC, EXTINGAO OU CRIAGAO DE NOVOS TRIBUTOS QUE POSSEM IMPACTAR
"JDIRETA OU INDIRETAMENTE NG CUSTC DO EMPREENDIMENTO (FATO DO PRINCIPE.

Probabliidade:

- Balxa

Impacto:

e

Nivel de Risco:

[

FASE DO PROCESS0 DE COMTRATACAO ALOCACAO DR R1I300

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATADA / CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- AUMENTO DA CARGA
CBRA;
-~ DESEQUILIRRIO DA

TRIBUTARIA E FISCAL DA EMPRESA, ACARRETANDG EM DESGASTE ADMINISTRATIVC E ATRASOS NO ANDAMENTC DA

EQUAGAC ECONGMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO.

RESPONSAVEL ACKO PREVENTIVA

EQUTPE TECNICA {SMO

ELABORACAC DA MATRIZ DE RISCOS !ESTE DOCUMENTO), PREVENDO E DETALHANDO 08
2 POSSTVEIS RISCGS, CCM A FINATIDADE OF REGISTRQ DA PACTUAGAC DO EQUILTBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRD INICIAL DO CONTRATO

RESPONSAVEL I Acko Dy cowrmmGERCIA




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO f]ﬂ
CONTRATAGAO FUBLICA 07
SECRETARTA MUNICIFAL DE EDUCAGRG
CENTRO ADMINIGTRATIVO 1° ANDAR

a Municipal Maria Hastenreiter

T ntratacac de empresa especializada para a Reforma da Escol Ha
S non0s |oamne . I F de obra e material conforme

CONTRATACAO: |Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mic
especificagdes constantes oo projetc basice e seus anexos.

ORGAO: |SECRETARIA MUNICIPAL DE ECUCAGAC

RESPONSAVEL Antcnic Pedro de Carvalho Nogueira
TECNICO:

CONTATO TEL.:|i32)3696-3363

ABERTJRE DE PROCESSC ADMINISTRATIVO COM O ANEXC DO ESTUDC DE IMPRCTO
FINANCETRC COM A CAUSALIDADE DEMONSTRADA B DOCUMENTALDA DG PREJUIZ0 CORRENTE

CONTRATADA
QU FUTURC DA EMPRESA
ANALISE 20 PROCESSO 2O PEDRIDO DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRG COM A
CONTRATANTE JUSTIFICATIVA.

0S ITENS NAO PODERAO SEREM MEDIDOS ATE A FINALIZACAC DA ALTERACAO CONTRATUAL

Descricao: EXECUCAO DOS SERVICOS COM QUALIDADE ABAIXO DA ESPECIFICADA NA CONTRATAGAO E/QU EM DESACORDO COM
©SCTLICa0 oRMAS TECNICAS E LEGISLAGOES VIGENTES.
Probarilidade: o ! Média
Impacto: RSN st AR - Alto
Nivel do Risco: Co T -Alto
FASE DO PROCESSO DE COMTRATAGAD ALOCACAO DE RISCO
EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATADA
DANOS DIBETOS E INDIRETOS
- ALTERACAO DO CUSTOS INICIALMENTE PREVISTCS PARA EXECUZAC DA OBRA.
~ ATRAZOS PARA CONCIUSAC DA OBRA DECORRENTES DA NECESSIDADE DE REFAZIMENTO DE SERVIGOS
RESPOHSAVEL | ACAO PREVENTIVA
{
ECUIFE TECNICA (SMCP; FISCALIZAR CONTINJAMENTE A EXECUCAD D05 SERVICOS REALIZANIC VISITAS IN 1LOCO
SETCR DE LICITAGOES PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGEO
RESPONSAVEL ACAD DE COMYINGERCIA

NOTIFICAR PRONTAMENTE A CONTRATADA SEMPRE QUE VERIFICADA A NECESSIDADE DE
CORREGAO DE ALGUM SERVIGO GA EXECUTADO NESTAS CONDIGOES.

CNICA SMOP)

EQUIFE TECNICA {SMOP)
- ’ LICZAGOES DE y ¢ PREVIST W CONTRATAGRE
SFTOR DE LICITACOES APLICAGOES DE SANGOE REVISTAS NA CONTRATAGRD

ALTERAGCAO DA LEGISLACAD, REGULAMENTOS T NCRMAS QUE CAUSEM ALTERAGOES NO PROJETO INICIALMENTE
CONTRATADC

Frobapilidade: . Bairxa

Impacto: AT Sh . Média
Nivel dc Risco: - Baixo

FASE DO PROCESSC DE CONTRATAGAC { 'amncncio DE RIBCO

iga

Descr [oH




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA
SECRETARIA MONICIPAL DE EDUCACAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° AMDAR

60 208

CONTRATAGAD

OBJETO DA
:|Dornelas,

Contratacao de empresa especializada para a Reforma da Escola Manicipal Maria Hastenrelter
bairro Dornelas, Muriae-MG, com crnecimente de mac de cbra e material conforme
especificagbes cconstantes no proieto basico e seus anexcs.

GRGAO:

SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCAGAC

RESPONSEAVEL

TECNITO:

Antonic Pedre de Carvalno Nogueira

CONTATO TEL.:

1321 3696-3363

EXECUCAO CONTRATUAL CONTRATANTE

DANOS DIRETCS E INDIRETOS .

- ALTERAZAC DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA EXECUGAC DA OBRA,

RESPONSAVEL

ACAO FPREVENTIVA

KAC SE APLICA

NEO SE APLICA

RESPONZAVEL

ACRO DE CONTINGENCIA

EQUIPE TECNICA (SMGP)

REVISAD DO ESCOPO DA CONTRATAGAO,
PRAZO E/QU FINANCEIRA,

REALIZANDC-SE UMA ALTERAGAD CONTRATUAL
A SER ANALTSADA NG CASO CONCRETO

Descrigdo:

DESCUMPRIMENTO LAS OBRIGACGOES TRABALKHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS PELER CONTRATADA.

Propapilidade:;

Impacto:

rico

Nivel

do Risco:

[

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAC

ALOCAGAO DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL CONTRATANTE

FOS3IBILIDADE 02
FOSSIBILIDADE

PREJUIZO A0 TRABALHADORES ALGCADOS NA EXECUGAQ DO OBJETO;

O=MANDAS JUDICIAILS TRABALHISTAS CONTRA A CONTRATANTE;
PARALISAGAQ DA OBRA DURANTE ¢ PERIODC 2T INADIMPLEMENTO.

RESPONSAVEIL,

ACAO PREVERTIVA

SETOR DF LICITAGOES

ZXCLUSIVA ZA

PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS 20 EDITAL, A RESPONSARILIDACE
PREVIDENCIARIAS E

CONTRATADA SOBRE O PAGAMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS,
COM FGTS:
PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGCOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAD:

SETRETARIA DE

FAZENDA

ACOMPANHAR E FISCALIZAR A EXECUCAC DO CONTRATO, SOLICITANDC, OS DOCUMENTGS
COMPROBATORIOS DE CUMPRIMENTC DAS QBRIGAGOES TRABALHISTAR, PREVIDENCIARIAS E
COM ¥GT3 PELA CONTRATADA.

PREVER A POSSIBILIDADE DE RESCISAQ DO CONTRATO POR ATC UNILATERAL E ESCRITO
DA CONTRATANTE E A APLICACAO DAS PENALIDADES CARIVEIS PARA 0% TAS0S DO NAD
PAGAMENTO DOS SALARIOS E DEMAIS VERBAS TRABAILHISTAS, BEM COMO PELO NAO
RECOLHIMENTO DAS CONTRIBJIGOES SOCIALS, PREVIDENCIARIAS E PARA COM O FUNDO DE
GARANTIA DO TEMPC ZE SERVICO (FGTS), =M RELAGAO AOS EMPREGAZOS DA CONTRATACA
QUE EFETTVAMENTE PARTICIPAREM DA EXECUGAO DO CONTRATO




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

60 209

{

-
CONTRATAGAO POBLICA
SECHETARTA MONICIPAL DR EDUCACAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR
CRJETC DA[Contratagac de empresa especializada para a Reforma da Escola Municipal Maria ‘Hgstenr%iter
CONTRATACAQ:|Dornelas, bairre Dornelas, Muria&-MG, com fornecimento de mac de obra e mater-a. sonforme
especificagdes constantes no projeto hasicc e seus anexcs.
ARGAD: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
R:SPONSA'E:‘AnLoria pedrc de Carvalho Nogueira
TECNICO:
CONTATC TEL.:|(32)3696-3363
RESPONSAVEL ACRO DE CONTINGENCIA
RETER 0 PAGAMENTO DA FATURA MENSAL, EM VALOR PROPORCIONAL AQ INADIMTLEMENTC,
SECRETARZA o EABENZA ATE QUE A SITUACAC SECA REGULARIZADA
RESCISAC CONTRATUAL

EQUIPE TECMICA (SMOP)
3FTOR DE LICITAGOES

Descrigao:
- Baixa

GCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUGAOC DOS SERVICOS

W

Probabilidade:

CONTRATACA

[::] Médio
ALOCAGAO DE RISCO

Impacto:

Nivel

[te]

EXECUGAO CONTRATUAL
DANOS DIRETCS E INDIRETOS
TRABALHADCR COM A OCORRENCIA LE LzSAC CORPCRAL OU PERTURBACEC FUNCIONAL QUE CAUSA A MORTE, A PERDA

cU

BREJUIZOS Af

REDUCRC,

- ONERAR © CONTRATO COM A POSSTBITIDADRE DE PAGAMENTC DFE TNDENTZAGOES

PERMANENTE O TEMPORARTA DA CAPACIDADE DE TRABALHO
ACAQ FREVENTIVA

0OS SERVICOS:

RA RESPONDER POR QUALQUER ACIDENTE TE TRABALHC NA EXECUGAD

DEVE
A CONTRATADA DEVERA CUMPRIR AS NORMAS REGULAMENTADORAS DE SEGURANCA 2C

N

RESFONBAVEL
A CONTRATADA
TRABALHO;
DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIFE DE FISCALIZACRO AZ CONDIZOER

tn

CONTRATADA
ROENTE/EQUIPE DE FISCALIZAGAOD AVALIAR,
DO CANTEIRQ DE OBRAS, VERIFICANDO A UTILIZACAO CE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL E INSTALACAQ OF EQUIPAMENTOS DE PRCTECAC COLETIVA
CASG SEJAM VERIFICADAS IRREGULARIDATDES EM RILAZAD A
NORMAS DE SEGURANCE DO TRABALHO:
INSTAURAR PROCESS0Q PARA APLICACAQ

EM CAS0 DE PERSISTENCIA DA IRREGULARIDADE,

EM CA3S0 DE ACIDENTES,

NOTIFICAR A CONTRATADA,
DAS SANCOES PREVISTAS NA CONTRATAGAC.

PREVIDENCIA SOCIAL

[CAT!

EQUIPE TECNICA (SMOFP !
SKTOR DE LICITACOES
“ACAC DR CONTINGENCIA
SOLICITAR QUE A CONTRATADA REALIZE 05 PROCEDIMENTOS

Fay

REGTISTRADA JUNTO A

ADMIKISTRATIVCS KECESSARIOS JUNTC ACS ORGACS COMPETENTES & ENCAMINEE

FISCALIZACED A COMUNICACAD DE ACIDENTE DE TRABALHO

RESPONSAVEL
AVALIAR, DURANTE AS VISITAS ROTINEIRAS DA EQUIPE DE TISCALIZAGAD, AS

CONTRATADA

CONDIGOES DC CANTEIRC DE OBRAS, VERIFICANDG A UTILIZAGAC DE EQUIPAMENTOS IE
PROTEGAQ INDIVIDUAL E A INSTALACAC DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAC COLETIVA

EQUIPE TECNICE {SMOP)




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

.00

OBJETO DA
CONTRATACAO:

Municipal Maria Hastenreirter

& iali E da Escala
! tag Je empresa especializada para a Reforma Ha
Sorneiaey ] : ’ de obra e material conforme

1 ~ ~ 3 A =
Dornelas, bairro Dornelas, Muria&-MG, com fornecimento de nMao
especificagdes constantes no projeto bdsico e seus anexos.

SRSAD:

SEICRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

REIPONSAVEL
TECNICO:

Antcnic Pedro de Carvalho Nogueira

CONTATO TEL.:

[3273696-3363

CONTRATADA, CASO SEZAM VERIFICADAS IRREGULARITADES =M RELAGAO AS
NORMAS DE SEGURANGA NO TRABALHO

NOTIFICAR A

Descrigdo:

Frobapbilidade:

Impacto:

ALOCACAO DE RISCO

EXECUGAD CONTRATUAL

CONTRATADA

COM IMPACTO NO CUSTO E

PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGAGAO DA EXECUCARO DO CONTRATC.

CONTRATADA

A CONTRATADA DEVERA MANTER A VIGILANCIA DA OBRA £ S

DANOS E PREJUIZCS ORIUNDOS DE ROUOS

RESPONSABILIZARA PELOS

g FURTOS

ROUBOS E SURTOS NAO JUSTIFICAM A ABERTURA DE ADITAMENTC DE VALOR OU DE PRAZO

DO CONTRATO;

FI5CAL DO CONTRATO CA30 A CONTRATADA JUSTIFIQUE ATRASC 0OJ DZSEENDTO EXCESSIVO, JEVERA 3ER
AVALIADA DENTRO DA RAZOABILIDADE & DA PROPORCAO LO INCIDENTE, SF EVITAVEL,
3ERA NEGADO.
RESPONSAVEL Acho DE CONTINGENCIA
B ne BOTETIM A - . ot rmT T g
CONTRATADA A CONTRATADA FARA A ABERTURA DE BOLETIM DE QOCORRENCIA ASSIM QUE IDENTIFICADC

O INCIDENTE.

Descrigdo:

TRASOS DA OBRA DECORRENTES DE CHUVAS OU QOUTROS EVENTOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS

Prohahilidade:

Impacto:

210



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO 00 111

CONTRATACAO PUBLICA

SECRRTARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

CENTRO ADMINISTRATIVC 1° ANDAR

OBJETC DhlContratagdo de empresa especialirada para a Refclrma da Escola MunicipaZ mria-«h‘ftf;iisi;
CONTRATACAO:1Dcrrelas, balirro Dornelas, Miriaé-MG, com fernecimento de mao de obra e material o or
especificagbdes cconstantes no projeto basico & seus anexos.
ORGAO: |SSCRNTARTA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
RESEENETALEL Antonio Pedro de Carvalho Nogueira
CONTATO TEL.:|{3213696-3363
Nivel <o Risco: . A [E]Hédio .
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACKD ALOCACKO DE RISCO
EXECUCAC CONTRATUAL CONTRATEDA
. DANGS DINETOR E INDIRETOS
~ PREJUTZOS COM IMPACTO NO CUSTC E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGAGCAO DA EXECUCAQ DG CONTRATO;
~ FORSIRILICADE DF PARALISACAO DOS SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTC.
N
RESPOMSAVEL ACKO PREVENTIVA
A CONTRATADA ARCARA COM 03 PREJUIZCS ADVINDOS DE CHUVAS OCUCRRIDAS DENTRO DAS
EQUIPE TECNICA (SMOP) MEDIAS HISTORICAS DOS ULTIMOS 12 MESES, SENDOQ JUSTIFTICAVEL ATRASOS NA
EXECUGAO DA OBRA SOMENTE SE REGISTRADAS CHUVAS ACIMA DA MEDIA HISTORICA,
RESPONSAVEL AGAO DE CONTINGENCIA
AVALIAR, CASC SEJA SOLICITADA PRORROGAGAQ DO PRAZC DE EXECUGAC DO OBJETD PILA
CONTRATADA, SE AS CHUVAS COCORRIDAS PREENCHEM OS5 REQUISITOS DE
EQUIPE TECNICA (SMOF) EXCEPCIONALIDADE, EM CASC AFIRMATIVO, REALIZAR A FRORROGAGAC DC PRAZO DE
EXECUZAO. CASC CONTRARIO, AVALIAR A NECESSIDADE DE PRORROGACAC DA VIGENCIA
CONTRATUAL,

AUMENTC NOS CUSTOS DE QUAISQUER 303
ALTERAGOES TRIBUTARIAS OU POLITICAS

A Probabilidade: - Baixa

Impacto: T oo . Baixo
Nivel do Risce: - Baixo

EXECUGAQ CONTRATUAL

NSUMOS QUE COMPAEM A EXECUCAD

. :
Dascricaa: BURLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS OU

.

DA OBRA, NAQ ZECO
REDUGAG DE CUSTOR,

REENTES 2O

ALOCAGAO DE RISCO

CONTRATADA
DANOE DIRETOS E INDIRETOS

- ALTERACAQ DOS CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAC DA CBRA

RESFCHEAVEL AGKO PREVENTIVA

A CONTRATATA ARCARA COM AUMENT( NOS CUSTOS DE QUAISQUER CO$ INSUMOS QUE
ONTRATADE COMPOEM A EXECUGCAO DA OBRA, NAO DECORRENTES DE ALTERACOES TRIBUTARTAS CU
Rt FOLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS DE CUSTOS SUPERTIORES AQS INDICES DE
REAJUSTE CONTRATUAL.
RASPCWRAYEL, ] aiko DB coavErnvivcIa




- COM A ONERGCSIDADE NAG PREVISTA NO CONTRATO.
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MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO d 4
CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARTA MINICIPAL DE EDUCACAO
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° AMDAR

iali ™ c unici Mar? 31 enreiter
OBJETO DA|Contratacgdo de empresa especializada para a Reforma da Esccla ;f!_.:alglpal ..;a;:riaalstconforme
. i 3 1ri < ci AG s ohra e tar
CONTRATAGAC:!Dcrnelas, balrre Dornelas, Ml.rl.aé-MG,' ‘\,om fornecimento de mag
especificagtes constantes no projetc basico e seus anexcs.

GRGAG: |SECRETARIA MUNICIPAL DE ECUCAGCRO

RESPCNSAVEL
TECNTCO:

CONTATO TEL.:{{32)36%96-3363

An-onio Fedro de Carvalho Nogueira

- NAD IDENTIFTCADA

AUMENTO KOS CUSTOS DI QUATSQUER DOS INSUMOS QUE TOMPOEM A EXECUGAO DA COBRA, DECORRENTES DE

Descrigdsi|arroanrors TRIBUTARIAS OU POTITICAS POBLICAS, ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUGAO DE CUSTOS.

Ercobabil idade: - Baixa
Tmpacigo: ol - Baixo
Nivel de Risceo: - Baixo (I P

FASE DO FROCESSO DE CONTRATACAOD ALOCACAC DE RIBCO

EXECUGAC CONTRATUAL CONTRATACA / CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- ALTERAGAO D03 CUSTOS INICIALMENTE PREVISTOS PARA A EXECUGAC DA OBRA

RESPONBAVEL ACAD FREVENTIVA
_ NAD TDENTIFICADA
RESPOMEBAVEL ACRO DE CONTTHGENCIA

PARA ESTES CASOS, A CONTRATANTE FARA ABERTURA DE PROCESSC COM O ESTURG DE

CONTRATADA IMPACTO FINANCEIRC/CONTABIL QUE COMPROVE A ACAQ 10 TRIZUTO OU DA BOLITICA
e PUBLICA, CEMONSTRANDO O NEXOQ DE CAUSALIDADE ZINTRE A IMPOSTCAD TRIBUTARIA/EP

O FISCAL DG CONTRATC PROCEDERA A AVALIACAC E DECTSAC QUANTC A CORREZAC zog

VALORES PAGOS, CONSIDERANIO AS NOVAS ALIQUOTAS VIGENTE A PARTIR DA
DEMONSTRAGAQ DO IMPACTC NO PROCESSO.

=
I
™
=4
=
17
e
17
Q
o=
=
=
19
-
!
17
—
7]
3
o
=
—
p
e
e
o

o PREJUfZ0S DECORRENTES DE INCENDIOS, ALAGAMENTOS DA OBRA OU OUTROS DECORRENTES DE FENGMENOS
“BSSTIZECH oy IMATICOS

frobablilicade: - Baixza
Impacto: [E R RN - Média
Nivel do Risco: - Baixo

FASE DO PROCESSO DE COWTRATACAO . aincnclo DE RISCO

EXECUGAO CONTRATUAL

CONTRATADA

DANOS DIRETOS E IRDIRETOS
PREJUFZ0OR COM IMPACTO NO CUSTO E PRAZO DA OBRA, ACARRETANDO NA PRORROGAGAO DA ENECUCAD DO CONTRATO;
- POSSIBILIDADE DE PARALISAGAO DOS SERVIGOS DURANTE A OCORRENCIA DO EVENTO.




MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATACAO PUBLICA 1.3
EECRETARTA MUNICIFAL DE FDUCACRO K [j {] :2
CENTRO ADMINWISTRATIVO 1° AMDAR

OBJETC CAiCcntratagdc de empresa especializada para a Referma da Escola Muni;ipal Ma#ia :Qist?irilEig
CONTRATAZAO: |Dornelas, batrro Dornelas, Muriaé-MG, com fornecimento de mao de cohra e materia.s Conlozv
especificagfes constantes no projets basico e seus anexos.
SRGAO: [SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAZAD
RESPONSAVEL

TECNICO:

Antenic Pedro de Carvalho Nogueira

CONTATO TEL. ¢

132:3696-3363

RESPONBAVEL ) ACAC PREVENTIVA

CONTRATALA

ACOMPANHAMENTO DA PREVISAO E ALERTAS EMITIDOS POR DRGAOS OFICIALS DE
METEQROLOGIA [INMET) E DEFESA CIVIL [DEFESA UIVIL
MUNICIPAL/ESTADUAL/FEDERAL Y ;
OBSERVACAD DE NORMAS DE SEGURANCA DO TRABALHO DURANTE A EXECUGAO DO CONTRATO

LZENTE/EQUIPE DI FISCATIZACAO

NOTIFICAR A CONTRATADR, QUANDD OSSERVADD ALGUMA IRREGULARIDADE, MESMO TIENTE

DA RESPONSABILIDADE ABSOLUTA DA CONTRATADA SCBRE A SEGURANCA NC CANTEIRO DE

OBRAS.
RESPOMSAVEL acko DR CONTINGENCIA
-
CON—RASADE & CONTRATADA RRCARA COM 0S PREJUI208 DECORRENTES DE TRCENDTOS, ALAGAMENTOS DA
ikt OBRA OU QUTROS DECORRENTES DE FENOMENOS CLIMATICOS
! 0! o IDENCIE RE S NECESSARIOS PA NTRES
AGENTE/EQUTPE O FISCATIZACAO SOLICITAR QUE A CONTRATADA PROVIDENCIE 05 REPAROS NECESSARTOS PARA A ENTREGA

DO OBSETO NAS CONDIGOES INICIALMENTE FREVISTAS NA CONTRATAGAC.

Descrigao:

RISCC DE INADIMPLENCIA DA CONTRATANTE

rrobablliidade:

. Baixa

Impacto:

m-

Nivel do

Risccs

e

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAD

ALOCAGAC DE RISCO

Nt

EXECUCAC CONTRATUAL

CONTRATANTE

DANOS DIRETOS E INDIRETOS

- ATRAZC BUPERIOR A 80 {NOVENTA) DIAS,

SUSPENSAD DO CUMPRIMENTO DE SUAS QBRIGAGQES ATE QUE SEJA NORMALIZADA A SITUAGAC;
- ATRAS0S PARA A ENTREZGA DA OBRA.

DOS PAGAMENTOS DEVIDOS PELA ADMINISTRAGAC, O CONTRATADRC PODERA OPTAR PELA

RESPONSAVEL

MRO PREVENTIVA

SECRETARIA DE FAZENDA

LIBERAGAO PARA O INIUIO DA LITITAGAQ DO OBJETO SOMEINTZ COMN A CARANTIA A
DISPONIBILIDADE DO RECURSO ORTAMENTARIO, INDICADA PELO SETOR COMPETENTE.

REESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA

SECRETARIA DE

FAZENDA

EM CASO DF DIFICULDADES NC REPASSE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PELC GOVERNO
FEDERAL, PFLANEJAMENTO D05 PAGAMENTOS PARA EVITAR A SUSPENSAC DA EXECUGAQ DA
OBRA PELA CONTRATAD

Descrigdc: |RESCISAD OU ANULAGAO D0 CONTRATO, POR CULPA DA CONTRATADR




Na’| PREFE [ TURA MUNIZIBAL OF MURIAL.

MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO .
CONTRATAGAO PUBLICA . [J'U 214

SECRETARIA MUNICIFAL DE EDUCACAO
CENTRC ADMINISTRATIVO 1° ANDAR

OBJETC DA|Contratacdo de empresa especializada para a Reforma da Escola Municipal Maria Hastenrelter
CONTRATAGLEC: |Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, coom fornecimer de mao de obra e material conforme
especificagfes constantes no projeto basics e seus an

ORGAC: |SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAC

Arntonic Pedro de Carvalho Noguelira

E
CONTATO TEL. :{{3Z)3696-3363

Prebapilidade; . e m Méaia
Impacto: R T o ' - Critico
Nivel de Risco: #ox . Alto

FASE DO PROCESS0O DR CONTRATACAO ALOCALAO DE RIBCO

EXECUZAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANOS DIRETOS E INDIRETOS
- PREJUGTZ03 COM IMPACTO NO CUSTQ E PRAZC DA OBRA;
- PARALISACAQC DOS SERVICOS CURANTE A OCORRENCIAE DO EVENTO;
- NECESSIDALDE DE REALIZACAO DE NOVA LICITAGAQ OU DE CONTRATAGAO DE REMANESCENTE, IMPACTANDO NG PLAKECAMENTCG DA

RESPONSAVEL AGAO PREVENTIVA
SETOR DE LICITACGES PREVER, DENTRE AS CLAUSULAS DO EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUACAC
RESPONSAVEL ACRO DR CONTINGERCIA
SETCR DE LICITAGOES TNSTAURAR PROCESSO PARA APLICAGAC DAS PENALIDADES A CONTRATADA
SETGR DF LICITAGOES REALIZAR A COWTRATACAO DO REMANESCENTE DA OBRA, NOS TERMOS DO ART. 95 DA LEI
TECNTICA {SMUMA)Y 14.133/202:2

Descrigao: [DANOS CAUSADOS A TERCEIROS {AUTOMOVEIS, RESIDENCIAS E ETC.!.

Propapilidade: Lo Média
mpacto: Lol ) : . Alto
Nivel do Kisca: ! - Alto

SXECUCAO CONTRATUAL CONTRATADA

DANGE DIRETOS E INDIRETOS
- PREJUIZOS £OM IMPACTO NO CUSTC E PRAZC DA OBRA;
- PARALISACAO DOS SERVICCS DURANTE A CCORRENCIA DO EVENTO.

RESPONSAVEL ACRO FREVENTIVA

SETOR DE LICITAGOES PREVER, JENTRE AS CLAUSULAS DC EDITAL, SANGOES QUE CONTEMPLEM ESTA SITUAGAD

RESPONSAVEL { Acko DE CONTINGENCIA i



MATRIZ DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
CONTRATAGAO PUBLICA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 1 -
CENTRO ADMINISTRATIVO 1° ANDAR - Lj _JLS

Municipal Maria Hastenreiter

ORJFETO DA|Contratacdc de empresa especializada para a Reforma da Escola
cenforme

CONTRATAGAC: |Dornelas, bairro Dornelas, Muriaé-MG, com fernecimento de mdo de obra e material
especificacgdes constantes nce prejetc basico € seus anexos,

GRGAQ: (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

RESPONSAVEL . .
. Antcnio Pedro de Carvalhe Nogueira
TECNICQ: 9

CONTATO TEL.:|{32)3696-3363

DE LICITACOES INSTAURAR PROCESSO PARA APLICACAD DAS PENALIDADES A CONTRATACA

MURIAE, 09 DE maic DE 2025




90 £15

MUNICIPIO DE MURIAE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
RESUMO DE RISCOS ASSOCIADOS AC EMPREENDIMENTO

Mo ng RISCO ) FASE DO ALOCACAC DE
DESCRIGAQ: NIVEL DO RISCO: PROCES30: RISCO:
RISCO DE  VENCIMENTO DA PROPOSTA POR S EXECGCAO DO
RISCO 1 SOBRESTANENTO Kddic nmizmo CONTRATADO
- - ST o DT s -
- . . a - S
RISCO 2 fg?fi?lbégRMéh;E i;iiiﬁ;ﬂﬁﬁfi w?ivméufffﬂiﬁ;?dﬁo' DA CONTRATANTE
Bl Ay AE b BohaA URARAL CONTRATAGAO
DEFINTC K TGEN ot ESN A 2 E R
DEFINICAO DE  EXIGENCIAS DESNECESSARIAS, DE ST ANE TAMENTO
130 3 CARATER RESTRITIVQO NO EDITAL, ESPECIAIMENTE NG o rONTRATENTE
R QUE DIZ RESPEITO A  CAPACITAGAC  THCNICA PowTi;}AcAo R
PROTISSIONAL E TECNICO OPERACIONAL DA ZMPRESA. R
IMPUGNAZOES DO EDRITAL DE LICITAZAG, POR MOTIVOS} i
- Thoe SELEGAO DE e
RISCO 4 DIVERSOS, PRINCIPALMENTE 0SS RELACIONADOS A ERROS TORNECEDCR TONTRATANTE
DE PROJETOS E/OU ORCAMENTOD ESTIMATIVO. PR
¢ CERTAME LICITATORIO RESTAR DESERTO, CASC
NENHUMA EMPRESA SE INTERESSE PQR SUA EXECUGAQ QU e
RISCO 5 FRACASSADO, CASC NENHUMA DAS PROPOSTAS F;;:Eifnag CONTRATANTE
APRESENTADAS ESTECAM  DENTRO DOS  PARAMETROS S
ESTIMADOS PELA ADMINISTRACAO.
A EMPRESA VENCEDORA DO CERTAME QUANDO CONVOCADA, EXECUCRO
RISCC 6 NAC ASSINAR T”RMO DE CONTRATO 0OU NAC ACEITAR OU Médio pONTRAEUAL CONTRATANTE
RETIRAR O INSTRUMENTO EQUIVALENTE -
o ATRASOS NA ASSINATURA DO CONTRATO OU NA ENTREGA TEXECUCAD T
RISCO 7/ . : 3
B DAS GARANTIAS CONTRATUAIS CONTRATUAL CONTRATANTE
IMPOSSIBILIDADE DE  INICIO DA OBRA, A20S A
EMISSAO DA ORDEM DFE SERVICO, POR RESTRICOES Da B
RISCO & CONTRATANTE (LIBERAGAQ DO LOCAL DE IMPLANTAGCAGC, ﬁ;N:%AEua* CONTRATADA
NECESSIDADE DE EXECUGAC PREVIA DE OUTRO SERVICO, SRR A
[
IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS AR
EMTS3A0 DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRICOES DAJ EXE\U”AO
RISC >
co 9 CONTRATANTE {INTERFERENCTAZ COM  INSTALACCES DEX ONTRATTAL CONTRATADE
ENERGIA, TELECOMUNICACAC E ETC.).
IMPOSSIBILIDADE DE INICIO DA OBRA, APOS &
Rrace 16 EMISSAO DA ORDEM DE SERVICO, POR RESTRIGOES A EXECUCAG AONRATAR
T CONTRATANTE [AUTORIZAGAO PARA INTERFERENCIAS EM3 CONTRATUAL SRR A
FATXA DE DOMINIC DG DNIT/ECORIOMINAS!.
IDENTIFICACAD DE FALHAS OU OMISSOES EM QUALQUER . ) S
DA3 PEGAS, ORGAMENTOS, PLANTAS, ESPECIFICAGBES : EXECUGAC
RISCO 1 A ’ ' G .
5E0 11 OU MEMCRIAIS QUE COMPOEM A CONTRATACAO, QUE Médio CONTRATUAL CONTRATALA
SEJAM TRRELEVANTES
IDENTIFICAGAO DE FALHAS OU OMISSOES EM QUATQUER. T
e DAS PEGAS, ORGAMENTQS, PLANTAS, ESPECIFICACOES S EXECUGAO
RISCO 12 ; _ CONT TE
o OU MEMORIAIS QUE COMPOEM A CONTRATACAO, QUE Médio CONTRATUAL CONTRATANT
SEJAM RELEVANTES
SIFERENCA ENTRE 05 QUANTITATIVOS DA PLANILHA OF |
ORGEMENTO E  0S  QUANTITATIVOS  QUE  SERAGH _ I
RISCO 13 EFETIVAMENTE EXECUTADOS NA OBRA, DEVIDO AS Cgi2§g§§9v QiifRﬁt¥¥;j
INCERTEZAS INERENTES AOQ OBJETO OU A ALGUNS pRARLA- CONTRATANTE
SERVIGOS QUE COMPOE O OBJETO.
PRECOS SE MAG DE OBRA E/O” IREUMOS QLL COMPOEY A J . B h -
RISCC 14 EXECUCAO DO OBJETO APRESENTAREM PFRECOS ABATXO EXECUCAO CONTRATADA
U e - - CONTRATUAL CORTRATAL
08 PRATICADOS NO MERCADO ~ bt
ALTE RA"AO DE PRELOS DE MAO DE OBRA E/OU INSUMOS h
. QUE COMPOEM A EXECUCAC DC OBJETO EM DECORRENCIA EXECUGAD
C 5 Mad :
5CO =9 DE  FATOS MPREVISIVEIS OU PREVISIVEIS D0 {o CONTRATUAT CONTRATADA
CONS"QUFNCLAS INCALCULAVBIH
AITERACAD DE PRECOS DE MAG DE OBRA E/QU TNSUMOS B T
RTSCO 6 QUE COMPOEM A EXECUCAC DO OBJETO EM DECORRENCIA EXECUCAC et 2
Ea-R ) - s i
DE  PROCESS0S INFLACIONARIOS RECORRENTES  DE CONTRATUAL CONIRAIALA
MERCADO
d;“ERA;ﬁo POR ACRESCIMO, DECRESCIMO, EXTINGAC QU ) - T T
2500 7 CRIAGAC DE NOVOCS TRIBUTOS QUE POSSAM IMPACTAR Médio EXECUCAD CONTRATADA /
- - DIRETAR  OU INDTRETAMENTE NO CUSTO jale} CONTRATUAL CONTRATANTE

ZMPREZNDIMENTQO

{FATO DO PRINCIPE).
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MUNICIPIO DE MURIAE
SECRETARTA MUNICIPAL DE EDUCACAOD
RESUMO DE RISCOS ASSOCIADOS AC EMPREENDIMENTO

q
¢

NT DO RISCO

At
—
i
[}
8]
]
3!

21

¢ 22

23

RI3CO Z%

EXECUCAO DOS SERVICOS

ATTERAGAC DA LEGTISLAZAO, REGULAMENTOS £ KORMAS§
CRUSEM ALTERACOES NO PROJETC

QUE
CONTRATADO

DESCUMPRIMENTO  DRS

DESCRIGAO:

CCM QUALIDADE ABAIXO DA
ESPECIFICADA NA CONTRATAGAQ E/QU EM DESACORDO
COM NORMAS TECNICAS E LEGISLAGOES VIGENTES,

OBRIGACOES  TRABALHISTAS,

PREVIDENCIARIAS £ COM FGTS PELA CONTRATADA.

" GCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE 2

E%ECUCAO DCS SERVICOS

CTORRENCIA

" ATRASOS DA OBRA DECORRENTES DE CHUVAS OU
EVENTOS CLIMATICOS E AMBIENTAILS

AUMENTO NOS

DE FURTOS E ROUBOE

CUSTOS DE QUAISQUER D208

COMPOEM A EXECUCAOD DA OBRA,

ALTERACOES

TRIBUTARIAS OU

POLITICAS

NA CBRA.

CUTROS

INSUMOS GUE
NAO DECORRENTES DE
PUBLICAS,

ENSEJANDO AUMENTOS OU REDUCAO DE CUSTOS.

AUMENTO NOS CUSTOS DE

COMPOEM A
ALTERACOES
IRSECANDO

PREJUTZ0S DECORRENTES DE TNCENDTOS, ALAGAMENTOS
DA OBRA  OU

CLIMRTICOS.

QUAISQUER DOS INSUMOS QUES
DE

EXECUCAC DA OBRA, DECORRENTES
TRIBUTARIAS OU POLITICAS PUBLICAS,
UMENTCS OU REDUGAO DE CUSTCS.

QUTROS

RISCO DE TNADIMPLENCIA DA CONTRATANTE

DECORRENTES

DE  FENOMENOS

RESCISAC OU ANULAGAD DO CONTRATO, POR CULBA DA

CONTRATADA
DANQSE

CAUSADOS &

RESIDENCIAS E ETC.).

TERCEIROS

IAUTOMOVEIS,

INICIALMENTE

FASE DO ALOCACAO OB
NIVEL DO RISCO: PROCESSO: RISCO:
EXECUCRO o urratana
CONTRATUAL  ~
EXECUCAG _—
conTratuar,  CONTRATANTE
. EXECUCEO .
Hédio_ CONTRAT AT TONTRATANTE
. EXECUCAC -
Médio . CONTRATUAL  CONTRATADA
EXECUCAC v s e
: CONTRATUAT,  -O HACALA
EXECUCAO o
Médio CONTRATUAL, CONTRATADMA
EXECUGA
N
CONTRATUAL ~ CONTRATADA
EXECUGAQ CONTRATADA /
CONTRATUAL  CONTRATANTE
EXECUCAC

CONTRATCAL

EXECUCAC
CONTRATUAL

EXECUGAO

CONTRATUAL

EXECUCAD

CONTRATUATL

CONTRATALA

CONTRATANTE

CONTRATADA

CONTRATADA

1



